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MISSIONVISION

“
Enable and engage company 

directors to create value  

for the company and implement 

corporate sustainability practices 

for the benefits of capital  

market and society

”

“
Boardroom Excellence for 

Sustainable Growth

”
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Leadership 
for

Sustainable Growth

Founding Organizations
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ปี 2564 เป็นอีกปีหนึ่งที่สร้างความท้าทายให้กับธุรกิจทุกภาคส่วน 
ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ียังคงเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยสมาคมฯ เองก็ได้มีการปรับตัวในการด�ำเนินงาน
เพือ่ทีจ่ะยงัคงท�ำหน้าทีใ่นการสนบัสนนุกรรมการได้อย่างมคุีณภาพ
และประสิทธิภาพ

ผลจากการเรียนรู้และการปรับตัวต่อสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 ท�ำให้สมาคมฯ สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ตามภารกิจที่ก�ำหนดไว้ในปี 2564 ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุผล
ได้ตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ โดยสมาคมฯ ให้การสนับสนุน 
ให้กรรมการเป็นผู้น�ำที่มีศักยภาพและสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่
ความย่ังยืนได้ (Boardroom Excellence for Sustainable 
Growth) ด้วยวิสัยทัศน์ดังกล่าว สมาคมฯ จึงยังคงให้ความส�ำคัญ
กับการด�ำเนินงานใน 4 ด้านส�ำคัญ ประกอบด้วย

3)	 Boardroom Voice for Change คือ  
การท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางที่สร้างแรงบันดาลใจให้กรรมการ
ท�ำหน้าที่ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีต่อสังคมโดยรวม

4)	 Member Solution Platform คือ การท�ำ
หน้าที่ เป ็นตัวกลางที่ เช่ือมโยงให ้กรรมการได ้มีโอกาส 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกรรมการด้วยกันเอง

1)	 ESG Standard-setting คือการท�ำหน้าที่
สนับสนุนและสร้างให้กรรมการเข ้าใจในหลักการและ 
แนวความคิดที่ส�ำคัญ

2)	 Thought Leadership คอื การท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำ
ทางความคดิเพือ่ช่วยให้กรรมการสามารถปรบัตวัได้ตามบริบท
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

สารจาก

ประธานกรรมการ

GOVERNANCE    FINANCIALSIOD BUSINESS   7



ในอนาคต ผมมีความเห็นว่าภาคธุรกิจยังคงต้องเผชิญกับความ 
ท้าทายอื่น ๆ อีกมาก ในฐานะที่เป็นสถาบันกรรมการ สมาคมฯ 
ถือว่าความท้าทายของท่าน เป็นความท้าทายของทางสถาบัน 
เช่นกันที่จะต้องท�ำหน้าที่สนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการ
ให้ก้าวผ่านความท้าทายเหล่านัน้ให้ได้ คณะกรรมการของสมาคมฯ 
จะร่วมมอืกบัฝ่ายจดัการเพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุท่านต่อไป อย่างไร
ก็ตาม การด�ำเนินงานของสมาคมฯ จะไม่สามารถลุล่วงได้ หากไม่
ได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในการนี้ ผมต้อง
ขอขอบคุณส�ำหรับความทุ่มเทของฝ่ายจัดการ ที่ปรึกษา พนักงาน 
ตลอดจนความร่วมมือที่ดีจากองค์กรต่าง ๆ ในตลาดทุน บริษัท 
จดทะเบียน สมาชิก วิทยากร คณะอนุกรรมการ และคณะท�ำงาน 
ชุดต่าง ๆ ของสมาคมฯ รวมถึงองค์กรและบริษัทพันธมิตรต่าง ๆ  
ที่ได้ช่วยสนับสนุนงานของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยมาเป็นอย่างดี

สุดท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการสมาคมฯ ผมขอยนืยนัในความ
มุ ่งมั่นในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 
ผู้สนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการเพื่อพัฒนาธุรกิจไทย 
ให้ไปสู่ความยั่งยืนต่อไป

นายชัยวัฒน์  อุทัยวรรณ์

ประธานกรรมการ

จากเป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานที่ก�ำหนดไว้ คณะกรรมการ
ของสมาคมฯ ได้เข้ามามีส่วนร่วมและท�ำงานร่วมกับฝ่ายจัดการ
อย่างใกล้ชิดมากขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานนั้นจะบรรลุผล
ส�ำเร็จ โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 ในระดับนโยบาย: คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญ
และเข้ามาก�ำกบัดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการมแีผนกลยทุธ์
และแผนการด�ำเนินการท่ีสอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปพิจารณาปรับแผนและ 
น�ำมาเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นระยะ ทั้งใน 
รูปแบบการประชุมที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้
ทันต่อสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น นอกจากน้ี ยังมีการจัดตั้ง 
คณะอนุกรรมการเฉพาะด ้านเพื่อ เข ้ ามาก�ำ กับดูแล 
เชิงนโยบายของการด�ำเนินงานภายในสมาคมฯ อาทิ  
คณะอนกุรรมการทางด้านหลกัสตูรและวิทยากร (Curriculum  
and Facilitators Committee) ซึ่งประกอบไปด้วย สมาชิก
ทีเ่ป็นกรรมการของสมาคมฯ ทีป่รกึษา วทิยากร และผู้บรหิาร
ของสมาคมฯ เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาภาพรวม นโยบาย และ
แผนการด�ำเนินงานทางด้านหลักสูตรและวิทยากร เป็นต้น

2.	 ในระดับจัดการ: คณะกรรมการได้มอบหมาย 
ให ้กรรมการบางท ่านท�ำหน ้า ท่ี เป ็นท่ีปรึกษาในแผน 
การด�ำเนินงานหรือโครงการที่ส�ำคัญของสมาคมฯ โดยได้น�ำ
ประสบการณ์และทักษะท่ีหลากหลายมาช่วยให้ฝ่ายจัดการ
ได้รับค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ อาทิ 
โครงการพัฒนาทางด้าน IT หรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับ 
งานด้านสมาชิก เป็นต้น 

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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สารจาก

กรรมการผูอ้�ำนวยการ

ในปี 2564 ที่ผ่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ซึง่ยงัคงทวคีวามรนุแรงอย่างต่อเนือ่ง ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจของทุกองค์กรอย่างมิอาจหลีกเลี่ยง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเทศไทยซึง่มกีารแพร่ระบาดในวงกว้าง จนน�ำไปสูภ่าวะชะงกังนั
ทางธุรกิจ (Disruption) อย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน จนอาจกล่าว
ได้ว่าเป็นปีแห่งความท้าทายที่สุดคร้ังหนึ่งในหน้าประวัติศาสตร์กับ
การเผชิญหน้ากับวิกฤตครั้งใหญ่ ท่ีอาจพลิกโฉมอุตสาหกรรม 
เศรษฐกิจ และวิถีการด�ำรงชีวิตของผู้คนในสังคมไปตลอดกาล 
ปรากฏการณ์ดังกล่าวถือเป็นส่ิงท่ีช่วยตอกย�้ำให้เห็นถึงความส�ำคัญ
ของคณะกรรมการในฐานะ “ผู้น�ำองค์กร” อย่างเห็นได้ชัด โดย
เฉพาะในยามวิกฤตเช่นนี้ กรรมการพึงอุทิศเวลาและมุ่งม่ันพัฒนา
ตนเองให้รอบรู้-เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ เปิดรับสิ่งใหม่ เข้าใจความเสี่ยง และตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวังตามหลัก Fiduciary Duty โดยปฏิบัติหน้าที่เฉกเช่น 
“ประภาคาร” ทีท่ัง้คอย “น�ำทาง” และ “เตอืนภยั” ในเวลาเดยีวกนั 

จากสถานการณ์ที่เกิดข้ึน สมาคมฯ ยังคงยึดม่ันในแนวทางการ
ด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยังคงมีนโยบายให้
พนักงานปฏิบัติงานท่ีบ้าน (Work From Home) อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อรักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ตามมาตรการ
ของภาครัฐ และลดโอกาสในการแพร่เชือ้ พร้อมกับการปรบัรูปแบบ
การด�ำเนินกิจกรรมส�ำหรับสมาชิกและการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
ให้มคีวามยดืหยุน่เพียงพอต่อทัง้การจัดทัง้ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์

ในฐานะสถาบนักรรมการ สมาคมฯ ยงัคงท�ำหน้าท่ีส�ำคัญในการพัฒนา 
และสนบัสนนุกรรมการให้สามารถท�ำหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสทิธภิาพ
ภายใต้สถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยตลอดปี 2564 ที่ผ่านมา สมาคมฯ 
ยังคงยึดมั่นกับวิสัยทัศน์ “Boardroom Excellence for 
Sustainable Growth” โดยมีความเชื่อว่า คณะกรรมการคือ 
กลุ ่มบุคคลส�ำคัญที่มีบทบาทโดยตรงในการก�ำกับดูแลองค์กร 
ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการสานต่อกลยุทธ์ส�ำคัญทั้ง 4 ด้าน 
(ซึ่งเริ่มด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี 2563) ดังต่อไปนี้
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2.	 Thought Leadership หลักการและแนวปฏิบัติ
เพยีงอย่างเดียวอาจยงัไม่เพยีงพอในการยกระดบัการท�ำหน้าที่
ของคณะกรรมการสู ่ความเป็นเลิศ เนื่องจากสมาคมฯ  
มีความเชื่อว ่าแนวปฏิบัติทั้ งหลายนั้นไม ่มีสูตรส�ำ เร็จ  
(One size-fits-all) ที่เหมาะสมกับทุกบริษัท หากแต่ขึ้นกับ
บรบิทของแต่ละองค์กรเป็นส�ำคญั ดงันัน้สมาคมฯ จงึได้ศกึษา
และจัดท�ำรายงานเกี่ ยวกับป ัจจัยที่ ส ่ งผลต ่อความมี
ประสทิธภิาพของคณะกรรมการ (Boardroom Excellence) 
ทั้งในมิติของโครงสร้าง (Structure) สมาชิก (Membership) 
กระบวนการ (Process) ตลอดจนพลวัตในการท�ำหน้าที่ของ
คณะกรรมการ (Dynamics) โดยการศกึษาดงักล่าวครอบคลมุ
ทั้งการวิเคราะห์แนวปฏิบัติในภาพรวมของบริษัทจดทะเบียน
ส ่วนใหญ่ในประเทศไทย และการวิ เคราะห์ในเชิงลึก 
เพื่อเปรียบเทียบ 1) แนวปฏิบัติระหว่างบริษัทที่จดทะเบียน 
ใน SET และ mai 2) แนวปฏิบัติระหว่างอุตสาหกรรม และ  
3) แนวปฏิบัติตามขนาดของมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 
(Market Capitalization) เพื่อให้กรรมการได้เข้าถึงข้อมูล 
เชงิลกึอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม 
กับบริบทของตนเอง นอกจากน้ีสมาคมฯ ยังได้มีการพัฒนา
บทความพัฒนาความรู้กรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รับ
ทราบถึงแนวโน้มหรือกระแสต่าง ๆ ท่ีก�ำลังเกิดขึ้น อันมีผล 
ต่อการท�ำหน้าทีข่องกรรมการ พร้อมทัง้มกีารจัดงานในรปูแบบ 
online event ในประเด็นต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญต่อกรรมการภายใต้
สถานการณ์ในปัจจบุนั ผ่านการประสานความร่วมมอืกบัหลาก
หลายหน่วยงาน อาทิเช่น ส�ำนักงาน ก.ล.ต., PwC, KPMG, 
Deloitte, McKinsey & Company, DDI และ Bain & 
Company ซึง่ผมต้องขอขอบคณุ Content Partner ทกุท่าน
ที่สนับสนุนกิจกรรมดังกล่าวเป็นอย่างดีตลอดปีที่ผ่านมา

1)	 ESG Standard Setting การที่คณะกรรมการ
จะสามารถก�ำกับดูแลองค์กรให ้ไปสู ่ความยั่งยืนได ้นั้น  
คณะกรรมการจ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจหลักการและแนว
ปฏิบัติที่ดี ด้วยเหตุนี้สมาคมฯ จึงยังคงมุ่งมั่นสานต่อโครงการ
พัฒนาและเผยแพร่คู่มือส�ำหรับคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ 
ออกมาอย่างต่อเน่ือง ท้ังยังวางแผนในการหยิบยกเอาคู่มือ
ส�ำคัญ 5 ฉบับจากโครงการดังกล่าว ได้แก่ 1) แนวปฏิบัติที่ดี
ส�ำหรับคณะกรรมการในการก�ำหนดกลยุทธ ์ทางธุรกิจ 
เพือ่ความยัง่ยนื 2) แนวปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบัคณะกรรมการเกีย่วกับ 
การบูรณาการ GRC 3) แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับประธาน
กรรมการ 4) แนวปฏิบัติท่ีดีในการก�ำหนดบทบาทหน้าที ่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และ  
5) แนวปฏบิตัทิีด่ใีนการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ  
มาต่อยอดเป็นกรอบแนวคดิในการพฒันากลยทุธ์ของสมาคมฯ 
เพื่อยกระดับความเป็นมืออาชีพในการท�ำหน้าที่กรรมการ
บริษัทต่อไป

	 พร้อมกันนี้สมาคมฯ ยังมีการปรับปรุงเน้ือหาหลักสูตรต่าง ๆ 
เช่น หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ที่มุ่งให ้
เห็นถึงความส�ำคัญและบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ
ในมติทิีลุ่ม่ลกึยิง่ขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์ปัจจบุนั 
ที่ธุรกิจอยู ่ท่ามกลางความไม่แน่นอนรอบด้าน นอกจาก
ประธานกรรมการจะท�ำหน้าท่ีเป็นผู้น�ำและคอยผลักดันให้
คณะกรรมการหนักลบัมาทบทวนทศิทาง / เป้าหมายหลกัของ
กิจการมากขึ้นแล้ว ยังต้องท�ำหน้าท่ีสนับสนุน ติดตาม และ
ประสานความร่วมมือกับกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างใกล้ชิด
ยิ่งข้ึนอีกด้วย นอกจากน้ันสมาคมฯ ยังได้มีการจัดอบรม
หลักสูตร Director Leadership Certification Program 
(DLCP) ขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 2564 ซึ่งนับเป็นการต่อยอดองค์
ความรู ้ของกรรมการท่ีผ่านการอบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) มาแล้ว ด้วยการน�ำเสนอมุม
มองใหม่ ๆ ว่าด้วยความยั่งยืนทางธุรกิจ วัฒนธรรมในบอร์ด
รมู และพลวตักิารท�ำหน้าทีร่่วมกันของคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ 

รายงานประจ�ำปี 2564
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4.	 Member Solution Platform สมาคมฯ  
ยังคงมุ่งมั่นท�ำหน้าที่เป็น “ตัวกลาง” เชื่อมโยงเครือข่าย
กรรมการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกและเป็นทางเลือกหนึ่ง
ส�ำหรับบริษัทที่ก�ำลังสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าไปเป็น
กรรมการท่านใหม่ โดยในปี 2564 สมาคมฯ ได้จัดให้มีการ
พัฒนาระบบ พร้อมปรับปรุงฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ของสมาคมฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน  
ด้วยมุ่งหวังให้ตอบโจทย์ความต้องการของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น  
ทั้งยังเป็นการเตรียมรองรับการขยายตัวของบัญชีรายช่ือ
กรรมการรุ่นใหม่ ๆ ในอนาคต

	 การด�ำเนินงานทั้งหลายข้างต้นคงมิอาจสัมฤทธิ์ผลอย่างเป็น 
รูปธรรมได้ หากปราศจากแรงสนับสนุนจากคณะกรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงานของสมาคมฯ ตลอดจนวิทยากร  
ผูส้นบัสนนุทัง้ Sponsor และ Content Partner และทีส่�ำคญั
คือสมาชิกของสมาคมฯ ผมขอกราบขอบพระคุณทุกท่านมา 
ณ โอกาสน้ี และขอให้ทุกท่านม่ันใจว่าสมาคมฯ จะยังคงยืน
หยดัในการท�ำหน้าทีส่่งเสรมิและพฒันาความเป็นมอือาชีพของ
กรรมการบริษัท เพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของตลาดทุนไทยต่อไป

นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์

กรรมการผู้อ�ำนวยการ

3.	 Boardroom Voice for Change สมาคมฯ 
เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทได้มี
เวทีในการแสดงบทบาทของตนในฐานะ “กระบอกเสียง”  
ทีผ่ลกัดันให้เกดิการเปลีย่นแปลงทีด่ขีึน้ทัง้ต่อองค์กรและสังคม
ส่วนรวม โดยหนึง่ในแรงขบัเคลือ่นส�ำคญัของงานในส่วนนีก้คื็อ 
โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption 
หรือ CAC) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในโครงการที่สมาคมฯ ด�ำเนินการ
มาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ภาคเอกชนได้แสดงจุดยืนและ 
แลกเปลีย่นเรียนรูแ้นวทางในการก�ำหนดมาตรการควบคมุต่าง ๆ   
ภายในองค์กรเพื่อลดความเสี่ยงในการถูกเรียกรับสินบน  
ผ่านการประกาศเจตนารมย์หรือเข้ากระบวนการรับรองจาก
ทางโครงการ ซึง่ในปัจจุบนั พบว่าจ�ำนวนสมาชกิทีเ่ป็นแนวร่วม
ในโครงการมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้  
ในปี 2564 CAC ยังได้ริเริ่มโครงการอื่น ๆ เพิ่มเติม ผ่านการ
ประสานความร่วมกับหน่วยงานภายนอกหลายแห่ง อาทิเช่น 
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.)  
ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ฯลฯ ในการช่วยกันสร้างแรงผลักดัน 
เชงิระบบ เพือ่ยกระดบังานบรกิารของภาครฐัให้มปีระสิทธภิาพ
ยิ่งขึ้น ทั้งยังมุ่งสานต่อโครงการ Change Agent ที่ด�ำเนินการ
มาอย่างต่อเนือ่งนบัตัง้แต่ปี 2561 ในการขยายเครอืข่ายธรุกจิ
โปร่งใสเพื่อลดปัญหาคอร์รัปชัน

GOVERNANCE    FINANCIALSIOD BUSINESS   11



โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการผู้อ�ำนวยการ

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ส่วนงานสมาชิก 
สัมพันธ์

ส่วนงานหลักสูตร
และวิทยากร

ส่วนงานการ
ตลาดฝึกอบรม

ส่วนงานวิจัย 
และพัฒนา

ส่วนงานสนับสนุนธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนา 
ความรู้

ฝ่ายการตลาด 
และสมาชิกสัมพันธ์

แนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชัน

ทรัพยากร
บุคคล

การเงิน
และบัญชี

จัดซื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศ

รายงานประจ�ำปี 2564
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คุณวุฒิการศึกษา 
	 ปริญญาโท Master of Business Administration (Executive) 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาโท Master of Science (Mathematics and 
Computer Science) University of Louisville, Kentucky, 
U.S.A.

	 ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ 

	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 
	 สถาบันพระปกเกล้า

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 3/2549 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับภาคเอกชน 
(ปรอ.) รุ่นที่ 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 6 

	 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
	 หลกัสตูรการพฒันาการเมอืงและการเลือกต้ังระดับสงู (พตส.) รุ่นที ่8  

สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง

	 หลักสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลังงาน (วพน) รุน่ที ่4  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ ่นที่ 1 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด ้านการค้าและการพาณิชย ์ 
(TEPCOT) รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการการค้า 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นท่ี 12 
สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ 

	 สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ รุ่นที่ 1 

	 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

การอบรมหลักสูตร 
	 Director Certification Program (DCP) 18/2002
	 Role of Chairman Program (RCP) 29/2012
	 Board that Make a Difference (BMD) 7/2018
	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

5/2018
	 Advance Audit Committee Program (AACP) 40/2021
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 1/2021

คณะกรรมการ

นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 
(อายุ 68 ปี) 

	 ประธานกรรมการ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 30 พ.ค.2559 -29 พ.ค. 2562
	 29 พ.ค. 2562 - AGM 2565
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ซีวิลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เน็คส์ แคปปิตอล จากัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน)
	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 

	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอ็มดีซียูเอส จ�ำกัด

	 ที่ปรึกษาอาวุโส คณะแพทยศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 กรรมการ 
	 มูลนิธิแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท อนาบูกิ ธนาสิริ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั่น จ�ำกัด

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

	 กรรมการที่ปรึกษา
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 มลูนธิิพระบรมราชานสุรณ์ พระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหล้า

นภาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์การท�ำงาน  
	 2562 - 2564	 ประธานกรรมการ

			   บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด (มหาชน)
	 2561 - 2564	 กรรมการจัดการ และผู้อ�ำนวยการ

			   ส�ำนักงานการคลัง สภากาชาดไทย  
	 2559 – 2564	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหา

			   และก�ำหนดค่าตอบแทน สมาคมส่งเสรมิสถาบนั  
                   	 กรรมการบริษัทไทย

	 2557 - 2561	 ประธานกรรมการ ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย  
		  รัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงการคลัง 

	 2554 - 2561 	ประธานกรรมการ 
			   บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิจ�ำกดั  

		  รัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
	 2557 - 2561 	กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ 

		  บรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   และกรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัท ทีทีดับบลิว จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2557 - 2561 	กรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ำกัด 

	 2554 - 2557	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   และกรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2554 - 2557 	รองประธานกรรมการ 
			   บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ำกัด 

	 2554 - 2555	 กรรมการและกรรมการบริหาร 
			   ธนาคารออมสิน

	 2550 - 2554	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
			   ผู้จัดการใหญ่ 
			   ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
(อายุ 75 ปี) 

	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 29 พ.ค. 2560 -24 ส.ค. 2563
	 24 ส.ค. 2563 - AGM 2566

คุณวุฒิการศึกษา 
	 MBA., Syracuse University, NY, USA (USAID Scholarship)
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
	 Certificate of Advanced General Insurance Program, 

Swiss Insurance Training Center, Switzerland (Swiss 
Re Scholarship) 

	 Certificate of Advanced Management Program, 
Australian Management College, Australia 
(COLOMBO Scholarship)

	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1 รุ่นที่ 18) 
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน

	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 42
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8 
	 วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 

สถาบันวิทยาการการค้า รุ่นที่ 3
	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง 

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2
	 Training on International Financial Reporting Standard 

9 (IFRS 9), PwC Thailand ปี 2559
	 CG Forum 2/2559 “สจุรติ ระมัดระวงั เกราะคุม้กันกรรมการ” 

ปี 2559
	 Seminar on “CyberSecurity Awareness Training for 

Senior Executive” ปี 2559
	 Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560
	 สัมมนาหัวข้อ “Cyber Resilience Leadership” ปี 2560

	 IT Security Trend Update ปี 2561
	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน Cyber Resilience ปี 2562
	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 

	 “An Industry Wake-up Call” ปี 2562
	 ESG and Sustainable Banking Development, including 

response to the Covid-19 situation ปี 2563
	 IT Security Awareness, Virtual Training ปี 2563
	 Regulatory Technology: RegTech ปี 2564
	 Cyber Armor: Capital Market Board Awareness 

	 ครัง้ที ่2 หวัข้อ Data-driven Cybersecurity and Intelligence 
Threats Assessment ปี 2564

	 Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in 
the New Decade ปี 2564

	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity) ประจ�ำ
ปี 2564

การอบรมหลักสูตร  
	 Director Certification Program (DCP) 17/2002
	 Role of the Chairman Program (RCP) 13/2006
	 Role of the Compensation Committee (RCC) 4/2007
	 Audit Committee Program (ACP) 32/2010
	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2011
	 Advanced Audit Committee Program (ผ่านการอบรม 

ACP, MIA, MFM, MFR, MIR) 10/2013
	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2013
	 Director Certification Program Update (DCPU) 1/2014
	 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 

2/2016
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	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
11/2021

	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 
0/2021

	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
25/2021

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบและ

ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
	 บริษัท  ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ ทุจริต

แห่งชาติ (ป.ป.ช.)
	 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา หัวหน้ากรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ไทยเบฟ เวอเรจ (หลักทรัพย ์จดทะเบียน ใน

ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์)

	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 สภาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

	 กรรมการ 
	 มูลนิธิกรุงศรี

	 กรรมการกฤษฎีกา 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประสบการณ์การท�ำงาน 
	 2560 - 2563 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

			   สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
	 2550 - 2563	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

			   คณะกรรมการสภาธุรกิจประกันภัยไทย
	 2557 - 2563	 กรรมการตรวจสอบ 

			   บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2559 - 2560 	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

			   บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
	 2552 - 2559 	กรรมการอิสระ 

			   บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
	 2557 - 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ 

			   สภาปฏิรูปแห่งชาติ
	 2555 - 2557	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

			   บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
	 2553 - 2556	 กรรมการ 

			   บจก. บี เจ ซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์ เฮ้าส์
	 2551 - 2556	 ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

			   ประจ�ำกระทรวงพาณิชย์  
			   กระทรวงพาณิชย์

	 2553 - 2555 	กรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

	 2550 - 2555	 กรรมการ และเหรัญญิก 
			   มูลนิธิสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

16



ศาสตราจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อุรพีพัฒนพงศ์  
(อายุ 67 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 29 พ.ค. 2560 -24 ส.ค. 2563
	 24 ส.ค. 2563 - AGM 2566

คุณวุฒิการศึกษา 
	 ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร์ 

ประเภทวิชาการ 
	 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยบริติช โคลัมเบีย

	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 หลักสูตรเนติบัณฑิตไทย 
	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
	 ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส�ำหรับผู้บริหาร

ระดับสูง รุ่นที่ 5 ของสถาบันพระปกเกล้า (ปธพ.5)
	 วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 

	 รุ่นที่ 8 ของสถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน. 8)
	 วุฒิบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 

	 รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการค้า (Tepcot)
	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 4
	 ปริญญาบัตร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

รุ่นที่ 18 (วปรอ.)
	 วุฒิบัตร สถาบันผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 

รุ่นที่ 9
	 ประกาศนยีบตัร ของสถาบนัธรุกจิ มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด เรือ่ง

ธุรกิจครอบครัวไทย

	 ประกาศนียบัตร การฝึกอบรมโนตารี พับลิค ของ
	 สภาทนายความ

	 วุฒิบัตรวิชาการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยของ
	 นักบริหารระดับสูง (สถาบันพระปกเกล้า) (ปปร. 5)

	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 (Director Executive Program) School of Management 

มหาวิทยาลัยเยล
	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรกรรมการบริษัท (Certificate of 

Completion on Company Directors) 
	 สถาบันกรรมการแห่งออสเตรเลีย

	 ประกาศนียบัตรส�ำหรับผู้บริหาร (Certificate Executive 
Program) เจแอล เคลล็อค 

	 มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น

การอบรมหลักสูตร  
	 Director Certification Program (DCP) 0/2000
	 DCP Refresher Course 5/2007
	 Role of the Chairman Program (RCP) 21/2009
	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 

15/2020 
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 

0/2021
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

	 กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และสรรหา 

	 บริษัท เอสซีจี  แพ็คเก็จจิ้ง จ�ำกัด  (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ 

	 ธนาคาร ไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โชติวัฒน์อุตสาหกรรมการผลิต จ�ำกัด

	 ผู้ร่วมก่อตั้งและประธานคณะกรรมการ 
	 บริษัท ชีวามิตรวิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด 

	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด

	 กรรมการ 
	 บริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 ประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีและกฎระเบียบ 
	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

	 รองประธานกรรมการของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
	 ด้านกฎหมาย และกรรมการคณะกรรมการด�ำเนินการปฏิรูป

กฎหมายในระยะเร่งด่วน (คปก.)
	 ประธานอนุกรรมการคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงและ

แก้ไขประมวลรัษฎากรของ คปก. 
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ในคณะ

กรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอ�ำนวยการ 

	 ส�ำนกังานสภานโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจยั และ
นวัตกรรมแห่งชาติ

	 กรรมการในคณะกรรมการบริหารสถานการณ์เศรษฐกิจ
	 จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19) (ศบศ.)
	 อนุกรรมการในคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม
	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกฎหมาย 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 ที่ปรึกษาในคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด 
	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท วี เอ็น บี โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ประสบการณ์การท�ำงาน 
	 2551 - 2564 	ประธานกรรมการ 

			   บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
	 2557 - 2561 	กรรมการ

	 และ	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2562 - 2564

	 2557 - 2558 	สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
	 2542 	 กรรมการอิสระของ

			   ธนาคารกรุงไทย จากัด (มหาชน)
	 2521 - 2550 	ที่ปรึกษากฎหมายและกรรมการ 

			   บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
	 2551 - 2564 	ประธานกรรมการ 

			   บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2564
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ดร. กุลภัทรา สิโรดม  
(อายุ 66 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 29 พ.ค. 2562 - AGM 2565

คุณวุฒิการศึกษา 
	 Doctor of Philosophy (Finance), University of Pittsburgh, USA
	 Master of Business Administration (Finance),  

West Virginia University, USA
	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
	 Global Association of Risk Professionals (GARP)

การอบรมหลักสูตร   
	 Audit Committee Program (ACP) 29/2009
	 Director Certification Program (DCP) 0/2000
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

	 บริษัท เครือไทยโฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ดิเอราวัณกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการธรรมาภิบาล 

	 บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กรรมการ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( )

	 อนุญาโตตุลาการ ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถัมภ์
	 กรรมการ และเหรัญญิก 

	 สมาคมธุรกิจเพื่อสังคม (ประเทศไทย)
	 กรรมการ 

	 มูลนิธิสยามกัมมาจล
	 กรรมการ 

	 สภามหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 กรรมการ 

	 สภาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก
	 กรรมการ 

	 มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย
	 กรรมการ 

	 มูลนิธิตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2559 - 2561	 กรรมการ 

				    Asian Finance Association สหรฐัอเมรกิา
	 2557 - 2560 	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะอนกุรรมการบรหิาร

				    ความเสี่ยง 
				    กองทุนประกันสังคม

	 2556 - 2563	 กรรมการการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและ 
			   ภาคเอกชน (public private partnership) 

				    กระทรวงการคลัง
	 2556	 	 ที่ปรึกษา Option Trading Platform 

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2554 - 2557 	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการบัญชีบริหาร 

				    สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 2553 - 2558 	 ผู้ทรงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการความเสี่ยง 

				    กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)

	 2553 - 2556 	 คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
				    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 2552 - 2561 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
				    ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2545 - 2560 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท เพรซิเดนท์เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2545 - 2558	 กรรมการก่อตัง้ และ ประธานกรรมการหลกัสตูร 
				    International MBA (IMBA), 
				    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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นางไขศรี  เนื่องสิกขาเพียร  
(อายุ 60 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการตรวจสอบ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 24 พ.ค. 2561 – 31 พ.ค. 2564
	 31 พ.ค. 2564 – AGM 2567

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรีด้านการบัญชี 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 3 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การอบรมหลักสูตร  
	 Directors Certification Program (DCP) 0/2000
	 The Role of The Chairman Program (RCP) 30/2013
	 The Role of The Compensation Committee Program 

(RCC) 16/2013
	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 36/2020
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 

0/2020 (Dry Run)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท เอสซีจี แพ็คเกจจิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ประธานกรรมการบริษัท 
	 บริษัท บูโอโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ 
	 บริษัท ท๊อป ที 2015 จ�ำกัด 

	 กรรมการและเหรัญญิก 
	 มูลนิธิรากแก้ว

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 ที่ปรึกษา 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
	 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 เคพีเอ็มจี ภูมิไชย โฮลดิ้ง

	 กรรมการธรรมาภิบาล 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง  
(อายุ 54 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 31 พ.ค. 2564 – AGM 2567

คุณวุฒิการศึกษา
	 Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Chemical Engineering, 

University of Houston, U.S.A.
	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (วศิวกรรมเคม)ี (เกยีรตนิิยมอนัดับสอง), 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง, 

	 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (สตช.)
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 30 (วตท. 30), 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 3)  

รุ่นที่ 4, สถาบันพัฒนาผู้น�ำและการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท. 
	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

	 หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน รุน่ที ่14 (วพน. 14), 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)  
รุ่นที่ 60, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

	 สถาบัน วิชาการป้องกันประเทศ
	 หลักสูตร Breakthrough Program for Senior Executives, 

IMD Business School	

การอบรมหลักสูตร  
	 Role of the Chairman Program (RCP) 21/2009
	 Director Certification Program (DCP) 119/2009

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประจ�ำประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ประธานคณะที่ปรึกษา บริษัท PTTGC International 
(Netherlands) B.V ส�ำหรับเรื่องธุรกิจและการลงทุนในบริษัท 
Allnex

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท PTTGC International (Netherlands) B.V

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท GC International Corporation

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท PTTGC International Private Limited

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท PTTGC America LLC
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	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท PTTGC America Corporation

	 กรรมการ 
	 สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 ที่ปรึกษาในสายงานสมาชิกสัมพันธ์ 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 อุปนายก (ด้านสนับสนุน) 
	 สมาคมกีฬาว่ายน�้ำแห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี

	 กรรมการอ�ำนวยการ 
	 สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 กรรมการบริหาร 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 กรรมการ 
	 โรงเรียนก�ำเนิดวิทย์

	 ประธานร่วม France-Thailand Business Forum

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2563 - 2564	 กรรมการ 

				    มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน
	 2562 - 2563	 กรรมการ 

				    บรษิทั โกลบอลกรีนเคมคิอล จ�ำกดั (มหาชน)
	 2562 - 2563	 กรรมการ 

				    มูลนิธิพลังสร้างสรรค์นวัตกรรม
	 2562 - 2563	 กรรมการ 

				    มูลนิธิพลังแห่งการเรียนรู้
	 2562 - 2563	 กรรมการ 

				    บริษัท GC International Corporation

	 2551 - 2563	 กรรมการ 
				    บรษิทั PTTGC International Private Limited

	 2560 - 2563	 กรรมการ 
				    บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จ�ำกัด

	 2558 - 2562	 กรรมการ และ President & CEO 
				    บริษัท PTTGC America Corporation

	 2558 - 2562	 กรรมการ 
				    บรษิทั PTTGC Innovation America Corporation

	 2558 - 2562	 กรรมการ 
				    บรษิทั PTTGC International (Netherlands) B.V.

	 2558 - 2562	 กรรมการ 
				    บริษัท Vencorex Holding

	 2551 - 2562	 กรรมการ 
				    บรษิทั Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd.

	 2551 - 2562	 กรรมการ 
				    บรษิทั Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

	 2557 - 2561	 กรรมการ และ Vice President 
				    บรษัิท GC International Corporation (เดมิ 

			   บริษัท PTTGC International (USA) Inc.)
	 2557 - 2561	 กรรมการ 

				    บริษัท NatureWorks LLC
	 2557 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน 

				    International Business Operations 
				    บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ำกดั (มหาชน)

	 2560 – 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
				    กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขั้นต้น 
				    บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ำกดั (มหาชน)
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นายจรัมพร  โชติกเสถียร  
(อายุ 64 ปี) 

	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 29 พ.ค. 2560 - 24 ส.ค. 2563
	 24 ส.ค. 2563 - AGM 2566

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

	 มหาวิทยาลัย Harvard ประเทศ สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรีสาขา Electrical Engineering and Computer 

Science มหาวิทยาลัย Massachusetts Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

	 ปี 2547 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่11

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่1/2555

การอบรมหลักสูตร 
	 Director Certification Program (DCP) 185/2014
	 Director Accreditation Program (DAP) 66/2007
	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 

7/2018

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการบริหาร 
	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ไมเนอร์อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 

	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สิงห์เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
	 วชิราวุธวิทยาลัย

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท คลินิเซอร์ จ�ำกัด

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

	 กรรมการการเงิน 
	 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย

	 กรรมการ 
	 บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จ�ำกัด 

	 กรรมการ 
	 มูลนิธิศึกษาพัฒน์ 

	 กรรมการ 
	 มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2561 - 2564 	 กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2560 - 2561	 กรรมการส�ำนักงานคณะกรรมการ

				    จัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ
	 2557 - 2560 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

				    บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2558 - 2560 	 กรรมการและประธานกรรมการก�ำกับดูแล

				    กิจการที่ดี 
				    บริษัท สายการบินนกแอร์จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2558 - 2560 	 กรรมการ
				    บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์จ�ำกัด 

	 2554 - 2557 	 ประธานกรรมการบริหาร 
				    ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
				    (องค์การมหาชน) 

	 2554 - 2557 	 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน (กนส.) 
				    ธนาคารแห่งประเทศไทย 

	 2553 - 2557 	 กรรมการและผู้จัดการ 
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 2553 - 2557 	 ประธานกรรมการ 
				    บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 2553 - 2557 	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ส�ำนักหักบัญชี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 2553 - 2557 	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท เซ็ดเทรด ดอท คอม จ�ำกัด

	 2553 - 2557	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท แฟมมิลี่โนฮาว จ�ำกัด

	 2551 - 2553 	 รองผู้จัดการใหญ่ 
				    กลุ่มเทคโนโลยธีนาคารไทยพาณิชย์จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2545 - 2551	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ กลุ่ม GTS และธุรกิจ 
			   ตลาดทุน และกลุ่มบริการบริหารเงินเพื่อธุรกิจ 

				    ธนาคารไทยพาณิชย์จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2542 - 2544 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สายงานเทคโนโลยี 

				    และสายงานบริหารความเสี่ยง 
				    ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2538 - 2542 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				    บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์จ�ำกัด 

	 2533 - 2537 	 กรรมการผู้จัดการ 
				    บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม 
				    ไทยพาณิชย์จ�ำกัด
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ศาสตราจารย์ ดร. พรชัย  ชุนหจินดา  
(อายุ 59 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 31 พ.ค. 2564 – AGM 2567

คุณวุฒิการศึกษา 
	 Ph.D. (Finance), Florida International University 	
	 M.S. (Finance), Florida International University 
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 		   
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร พัฒนาผู ้บริหารระดับสูงด้านตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 11/2010

การอบรมหลักสูตร  
	 Director Certification Program (DCP) 36/2003
	 Audit Committee Program (ACP) 4/2005
	 Role of Nomination and Compensation Committee 

(NCC) 12/2011
	 Role of the Chairman Program (RCP) 27/2012
	 Director Leadership Certificate Program (DLCP) 2/2021

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
	 บริษัท พรีเมียร์แทงค์คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท บางกอกโพสต์ จ�ำกัด (มหาชน)	

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท คอปเปอร์ไวร์ด จ�ำกัด (มหาชน)	 	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ศาสตราจารย์ประจ�ำภาควิชาการเงิน 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

	 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 ภาคีสมาชิกราชบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
	 ราชบัณฑิตยสภา				  

	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
	 บริษัท มูฟฟาสท์ จ�ำกัด

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย 
	 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย 
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัย 
	 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

	 วิทยากรหลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจ�ำปี 2564
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ประสบการณ์การท�ำงาน 
2559 - 2564	 กรรมการสภาวิจัยแห่งชาต ิสาขาเศรษฐศาสตร์ 
				    ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
2557 - 2564	 คณะอนกุรรมการวนิจิฉยัการเข้าถอืหลักทรพัย์
				    เพื่อครอบง�ำกิจการ 
				    ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

			   และตลาดหลักทรัพย์
2561 - 2564	 ประธานกรรมการ 
				    บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2562	 คณะอนุกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงและ
				    ประเมินผลการด�ำเนินงาน รัฐวิสาหกิจ 
				    (สาขาขนส่ง) กระทรวงการคลัง
2557 - 2560 	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ผลธัญญะ จ�ำกัด (มหาชน)	  
2551 - 2560 	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ออสสิริส ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด
2557 - 2560	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2558	 รองประธานอนุกรรมการคณะอนุกรรมการ
				    ท�ำงานก�ำหนดหลกัเกณฑ์ การจดัตัง้และเปลีย่น
				    ประเภทสถาบันอุดมศึกษาเอกชนด้านการเงิน
				    ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2558 - 2560	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ 
				    จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2557	 ผู้เชี่ยวชาญด้านการติดตาม ตรวจสอบและ
				    ประเมินผลด้านการคุ้มครองผู้บริโภค 
				    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
				    ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. 2553
				    องค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก�ำกับ
				    การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 
				    วิทยุโทรทัศน์และกิจการ โทรคมนาคม
2552 - 2554	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ประจ�ำคณะกรรมาธิการ
				    การเงิน การคลัง การธนาคารและสถาบัน
				    การเงิน สภาผู้แทนราษฎร
2543 - 2554	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท ไทยพาณิชย์นิวยอร์คไลฟ์ประกันชีวิต 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2562	 คณะอนุวุฒยาจารย์ 
				    สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
2557 - 2559	 คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านวางระบบ 
				    สภาวิชาชีพบัญชี 			 
2528 - 2532 	 ผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส (Senior Auditor) 
				    บรษิทั คเูปอร์สแอนด์ไลย์แบรนด์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล  
(อายุ 68 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 31 พ.ค. 2564 – AGM 2567

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปรญิญาโท Mechanical Engineering Texas A&I University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in 

Commerce and Trade (TEPCoT 2/2009) 
	 สถาบันวิทยาการการค้า 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู ้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน รุ่นที่ 5 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Leadership Development 
Program “Enhancing Competitiveness” 

	 สถาบัน International Institute for Management 
Development (IMD)

	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน รุ่นที่ 11 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การอบรมหลักสูตร 
	 Director Certification Program (DCP) 82/2006
	 Finance for Non – Finance Directors (FND) 30/2006
	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

2/2015
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 

0/2021

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท ซีวิลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการ และรองประธานกรรมการ 

	 บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2564
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ที่ปรึกษา 
	 บริษัท ดีทีจีโอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด

	 ผูเ้ชีย่วชาญพเิศษด้านบรรษทัภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
2561 - 2564	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท 
				    บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
				    ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2562 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก�ำกับดูแล 

			   กิจการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - 2562 	 กรรมการ 
				    การยาสูบแห่งประเทศไทย
2553 - 2561 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
				    สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม 
				    สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 - 2561	 ประธานคณะกรรมการ 
				    บริษัท เอ็ช เอ็ม ซี โปลีเมอส์ จ�ำกัด
2555 - 2557 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    บริษทั พทีที ีโกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)
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นางสาวสุวภา  เจริญยิ่ง  
(อายุ 58 ปี) 

	 กรรมการ
	 กรรมการตรวจสอบ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 29 พ.ค. 2562 - AGM 2565

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการตลาด 

	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร 

	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Families in Business from Generation to 

Generation, Harvard Business School สหรัฐอเมริกา
	 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program, IMD 

Lausanne ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 1
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน) รุ่นที่ 

13/2562 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 หลักสูตร Certified Financial Planner (CFP) รุ่นที่ 1/2552 
	 สมาคมนกัวางแผนการเงนิไทย (TFPA) / Financial Planning 

Standards Board (FPSB)
	 สถาบัน Skooldio หลักสูตร Digital Leadership Bootcamp 

Batch 2

การอบรมหลักสูตร 
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 

0/2021
	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

12/2021
	 Strategic Board Master Class (SBM) 7/2019 และ 2/2017
	 Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) 0/2016
	 Chartered Director Class (CDC) 9/2015
	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) 0/2014
	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 5/2012
	 The Executive Director Course (EDC) 1/2012
	 Audit Committee Program (ACP) 35 /2011
	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

6/2010
	 DCP Re - Refresher Course 1/2005
	 Finance for Non-Finance Director (FND) 1/2001 
	 Director Certification Program (DCP) 1/2000
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำกบั
ดูแลกิจการ

	 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

	 บริษัท ทีคิวเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 บริษัท เอสเอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ 
	 บริษัท กูร์เมต์ เอเชีย จ�ำกัด

	 กรรมการ 
	 บริษัท กูร์เมต์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

	 กรรมการ 
	 บริษัท อินเตอร์มาร์ท (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 กรรมการ 
	 บริษัท แฟมิลี่ ออฟฟิศ จ�ำกัด

	 อุปนายก 
	 สมาคมนักวางแผนการเงินไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

	 บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซนเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท ฮิวแมนิก้า จ�ำกัด
	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท ที.เค.เอส เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํา กัด (มหาชน)
	 กรรมการผู้จัดการ 

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ชโรเดอร์ จ�ำกัด
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

	 บริษัทหลักทรัพย์ เอกธ�ำรง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

	 บริษัท มอร์แกน เกรนเฟลล์ไทย จ�ำกัด
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ดร. ภากร  ปีตธวัชชัย  
(อายุ 57 ปี) 

	 กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ตลท.) 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 SET มิ.ย. 2561

คุณวุฒิการศึกษา
	 Doctoral of Business Administration in Finance and 

Economics, 
	 Boston University ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 Master of Business Administration, Finance Major, 
	 University of Wisconsin ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์) 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม
	 Columbia Senior Executive Program, 

	 Columbia University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน 

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)
การอบรมหลักสูตร  

	 Director Accreditation Program (DAP) 47/2005
	 Director Certification Program (DCP) 188/2014
	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) 12/2016

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการและผู้จัดการ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เซ็ท เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ศูนย์ซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัลไทย จ�ำกัด

	 กรรมการ 
	 กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน 

	 กรรมการและเลขานกุารในคณะกรรมการพฒันาตลาดทุนไทย 
	 รองประธานกรรมการ 

	 บรษิทั ตลาดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท ส�ำนักหักบัญชี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท เซ็ทเทรด ดอท คอม จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท ฟินเน็ต อินโนเวชั่น เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด
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ประสบการณ์การท�ำงาน 
	 2561 - 2563	 ประธานกรรมการ 

				    บริษัท ไลฟ์ฟินคอร์ป จ�ำกัด
	 2561 - 2562	 รองประธานในคณะท�ำงานกลุ่ม

				    ตลาดหลักทรัพย์เกิดใหม่และกรรมการ 
				    สมาพันธ์ตลาดหลักทรัพย์โลก 

	 2556 - 2561	 รองผู้จัดการ สายงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร 
				    และสายงานการเงินและบริหารเงินลงทุน 
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2553 - 2555	 รองผู้จัดการ สายงานการตลาด 
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2553		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน 
				    บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด

	 2549 - 2552	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
			   การเงิน 

				    บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
	 2548 - 2552	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการจดัการลงทนุ 

				    บริษัท ไทยพาณิชย์นิวยอร์คไลฟ์ประกันชีวิต 
				    จ�ำกัด (มหาชน)
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นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  
(อายุ 60 ปี) 

	 กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (กลต.) 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 SEC พ.ค. 2564

คุณวุฒิการศึกษา 
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A) University of California  

at Berkeley, U.S.A.
	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) Harvard Law School, 

Cambridge, Massachusetts, U.S.A. 
	 เนติบัณฑิตไทย (นบท.) 

	 ส�ำนักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตรผู้บริหารงานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 6 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 

	 รุ่นที่ 15 วิทยาลัยการยุติธรรม 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ 

	 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
	 ส�ำนักงานศาลยุติธรรม 

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)  
รุ่นที่ 25 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 5 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ 

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 15 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

การอบรมหลักสูตร  
	 Director Certification Program (DCP) 127/2010 
	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 

29/2017

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เลขาธิการ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
	 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการปฏรูิปประเทศด้านการบรหิารราชการแผ่นดนิ 
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	 กรรมการ 
	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการนโยบายปาล์มน�้ำมันแห่งชาติ 

	 อ.ก.พ. วสิามญัเฉพาะกจิเก่ียวกบัการขับเคลือ่นการพฒันาทกัษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการ 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
	 ที่ปรึกษา 

	 คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การเงิน และการคลัง วุฒิสภา

ประสบการณ์การท�ำงาน 
	 กรรมการ 

	 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด 
	 อธิบดีกรมบังคับคดี 

	 กระทรวงยุติธรรม 
	 อธิบดีกรมคุมประพฤติ 

	 กระทรวงยุติธรรม 
	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงยุติธรรม และรองโฆษก

	 กระทรวงยุติธรรม 
	 รองผู้อ�ำนวยการ 

	 ส�ำนักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม 
	 รองอธิบดี 

	 กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมาย 

	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม
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ดร.วชิรา อารมย์ดี, CFA  
(อายุ 56 ปี) 

	 กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ธปท.) 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 BOT ต.ค. 2564

คุณวุฒิการศึกษา 
	 Ph.D. in Economics, University of Georgia, USA
	 Master of Arts in Economics, University of Georgia, USA
	 Master of Business Administration, University of 

Bridgeport, USA
	 ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 Treasury Dealer Certification, 

	 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน (AIMC)
	 ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน, 

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การอบรมหลักสูตร 
	 -

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการระบบการช�ำระเงิน 
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันชีวิต

	 กรรมการ 
	 คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัย

	 กรรมการ 
	 กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน

	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ สายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายตลาดการเงิน 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตลาดการเงิน 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำกับการแลกเปลี่ยนเงินและสินเชื่อ 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 หัวหน้าส�ำนักงานตัวแทน 

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย นครนิวยอร์ค

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายกุลเวช  เจนวัฒนวิทย์  
(อายุ 57 ปี) 

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 และเลขานุการคณะกรรมการ 

	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง:	
	 1 ธ.ค. 2561

คุณวุฒิการศึกษา 
	 ปริญญาโท สาขาการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ จาก

มหาวิทยาลัย Massachusetts Institute of Technology 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

	 ปริญญาโท ด้านการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ จาก 
Sasin Graduate Institute of Business Administration 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 Sasin-Wharton exchange Program, selected on the 
competitive basis

	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
	 Director Certification Program (DCP) 14/2002
	 Strategic Board Master Class (SBM) 2/2017
	 Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020
	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

10/2020
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2020

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการ 
	 SET Sustainability Award 

	 เหรัญญิก 
	 มูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์

	 ที่ปรึกษา 
	 คณะท�ำงานขับเคล่ือนและติดตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ด้านธรรมาภิบาล) 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
	 2560 - 2563	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

				    ในคณะกรรมการนโยบาย	
				    สถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 2557- 2561 	 ผู้จัดการ โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
				    ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 2557- 2561 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท ไทยโพลีอะครีลิค จ�ำกัด (มหาชน)

	 2551 - 2556 	 ที่ปรึกษา 
				    บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอฟเอเอส จ�ำกดั

	 2544 - 2551 	 หุ้นส่วน, 
				    บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส  จ�ำกดั

	 2542 - 2544 	 กรรมการ, 
				    บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอฟเอเอส จ�ำกดั

	 2537 - 2542 	 กรรมการผู้จัดการ, 
				    SCB Advisory Service Co., Ltd., Thailand

	 2537 	 ผู้ช่วยผู้จัดการ, 
				    Swiss Bank Corporation, Bangkok, Thailand

	 2534 - 2535 	 Negotiator, Richard Ellis, Bangkok, Thailand 
	 2529 - 2531 	 Junior, Trade & Lyle International, 

				    London, The United Kingdom
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คณะกรรมการ IOD

เพศของกรรมการ

อายุของกรรมการ

ทักษะ ความเชี่ยวชาญของกรรมการ

หญิง

(6 คน)

ชาย

(8 คน)

43% 57%

50-59 60-69 70-79
ปี

(6 คน)

(7 คน)

(1 คน)

43%
50%

7%

80

60

40

20

0

การเงิน/บัญชี

กฏหมาย

11
คน

2
คน

กลยุทธ์

8
คน

การตลาด

5
คน

HR

IT

7
คน

9
คน

ความเสี่ยง

9
คน
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คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย (CAC Council)

บทบาทและหน้าที่ 

1.	 พิจารณาและพัฒนาจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกลุ่มแนวร่วมฯ เพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน
2. 	พิจารณาและพัฒนากระบวนการในการให้การรับรองแก่บริษัทที่จะเข้าร่วมกลุ่มแนวร่วมฯ เพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน
3. 	พิจารณาแต่งตั้งและเพิกถอนบริษัทในกลุ่มแนวร่วมฯ เพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน
4. 	เป็นตัวแทนของบริษัทในกลุ่มแนวร่วมฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชันให้กับภาครัฐและสื่อมวลชน
5. 	ปรึกษาร่วมกับองค์กรก่อตั้งและสมาชิกในแนวร่วมฯ เพื่อก�ำหนดทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานในการด�ำเนินโครงการ 
6. 	พิจารณา สนับสนุน และร่วมการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชันตามยุทธศาสตร์และแผนงานที่ก�ำหนดไว้  

อันได้แก่ การสัมมนา การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดหลักสูตรการอบรม การส�ำรวจความคิดเห็น การเผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติที่ดี  
การประชาสัมพันธ์ และการเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาครัฐและ NGO เป็นต้น

ประธานคณะกรรมการแนวร่วมฯ

นายชัยวัฒน์ 	 อุทัยวรรณ์  	
กรรมการแนวร่วมฯ

นายเกริกไกร	 จีระแพทย์
นายชนินท์	 ว่องกุศลกิจ 
นายสุรงค์	 บูลกุล
ศ. (พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์	 กิตยารักษ์  
นายวิเชียร    	 พงศธร
นายวิชัย  	 อัศรัสกร    
นางเกศรา 	 มัญชุศรี  
นางอรนุช  	 อภิศักดิ์ศิริกุล   
ดร.เสาวณีย์ 	 ไทยรุ่งโรจน์  
นายกุลเวช	 เจนวัฒนวิทย์	 กรรมการและเลขานุการ

คณะอนกุรรมการพิจารณาให้การรับรองบริษัททีมี่การวางแนวปฏบัิตเิพ่ือป้องกันการคอร์รัปชัน

บทบาทและหน้าที่ 

พิจารณาคัดกรองเอกสารประกอบการขอรับรองของบริษัทและเสนอความเห็นให้คณะกรรมการแนวร่วมฯ พิจารณาอนุมัติการรับรอง  
รวมถงึการพจิารณาสาระส�ำคญัท่ีเกีย่วข้องกบักระบวนการรบัรอง นอกจากนีย้งัมหีน้าทีท่บทวนกระบวนการรบัรองและรวบรวมแนวปฏบิตัิ
ที่ดีในเรื่องป้องกันคอร์รัปชันในภาคเอกชนเผยแพร่ให้สมาชิกแนวร่วมฯ

ประธานคณะอนุกรรมการ ฯ

นายกุลเวช  เจนวัฒนวิทย์
คณะอนุกรรมการ ฯ

นายยุทธ 	 วรฉัตรธาร 
ศ. (พิเศษ) กิติพงศ์ 	 อุรพีพัฒนพงศ์
นายสุรพงษ์	 ชูรังสฤษฎิ์
นายยงเกียรติ์	 กิตะพาณิชย์
นายอนุวัฒน์	 จงยินดี
นางวารุณี 	 ปรีดานนท์ 
นายไพรัช	 ศรีวิไลฤทธิ์
นายพนา	 รัตนบรรณางกูร	 เลขานุการ

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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สถิติทางการเงิน 

สถานะทางการเงิน

สถิติส�ำคัญ

ผลการด�ำเนินงานระหว่างปี 2554 - 2564

ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานระหว่างปี 2554 - 2564

77.8

98.5

113.9 118.7

148.3
156.2

164.9 164.3
153.7

116.6 112.4

2555 2557 2559 25612554

0.0

80.0

40.0

120.0

160.0

20.0

100.0

60.0

140.0

180.0

2556 2558 2560 2562 2563 2564

Turnover (Million Baht) Surplus (Million Baht)

2.4 8.4 15.6 18.3
27.5 23.6 23.6

10.4 13.8
21.7

28.436
46

45 46 46 46 45 44 42 41 43
46.3

54.7

70.3

88.6

117.0

144.6

168.5

191.7
202.4

216.2

236.9

0.0

100.0

50.0

150.0

200.0

250.0

256425632562256125602559255825572555 25562554

Fund Balance (Million Baht) Surplus (Million Baht) No. of Staffs (Persons)

2.4 8.4
15.6 18.3

28.4 27.5 23.6 23.6
10.4 13.8

21.7
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สถิติเกี่ยวกับการอบรมกรรมการ  

ด้านการจัดการอบรมหลักสูตร

ความพึงพอใจภาพรวมการจัดอบรมหลักสูตร 

เปรียบเทียบ 2 ปีย้อนหลัง

ความพึงพอใจแยกตามประเภทหลักสูตร 

ในปี 2564

ความพึงพอใจแยกตามลักษณะหลักสูตรการฝึกอบรม

2020 20212019

5

7

6

8

9

10

Content

8.80

9.09 9.05

Facllitator

8.87

9.08 9.05

Overall

8.89

9.15 9.11

2020 20212019
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8

9

10

Content

8.86 8.90 8.99

Facllitator

8.83
8.88

9.11

Overall

8.88 8.91

9.15

8.83

9.08 8.99
8.85

9.13 9.13
8.93

9.13
9.17

9.06
9.16

9.01

8.82

9.27
9.15

2020 20212019

Chairman & Committees Skills CACBoardroom Excellence Foundation

5

7

6

8

9

10

รายงานประจ�ำปี 2564
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Membership สถิติเกี่ยวกับสมาชิก

ด้านสมาชิก

จ�ำนวนสมาชิกแบ่งตามสถานะ

จ�ำนวนสมาชิกแบ่งตามประเภทสมาชิก

ณ สิ้นปี 2564   

IOD มีสมาชิกทั้งสิ้น

4,298 คน

สมาชิกกิตติมศักดิ์
Honorary Member

สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส
Fellow Member

สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ
Graduate Member

สมาชิกสามัญ
General Member

สมาชิกสมทบ
Associate Member

2560 2562 25642561 2563
0
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1034
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645 637

1091 1095 1150 1173

2319 2316
2263 2230
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26

458 478
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645 637

26 27
35 39

100

500

1500

2500

1000
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3984 4150 4258 4357 4298

1621
1781

1808
1824

1874

สมาชิกกิตติมศักดิ์
Honorary Member

สมาชิกสามัญ-นิติบุคคล
Juristic Member

สมาชิกสามัญ
General Member

สมาชิกสมทบ
Associate Member

ปี

คน

1879 1865
1849 1853

1748
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อัตราการต่ออายุสมาชิก (Retention Rate)

จ�ำนวนสมาชิกนิติบุคคล

ณ สิ้นปี 2564 

จ�ำนวนสมาชิกนิติบุคคลของสมาคมฯ ที่ยังคงสถานะภาพความเป็นสมาชิกมีจ�ำนวน  445 บริษัท

Number of (persons) 
จ�ำนวนสมาชิก (คน)

Retention Rate (%)

67%2560
1,747

1,168

67%2562
1,822

1,227

62%2563
1,949

1,218

70%2564
1,715

1,202

60%2561
2,023

1,223

สมาชิกหมดอายุ สมาชิกต่ออายุกลับมา

Others (regulators and  
non-profit organizations)  
อื่นๆ (หน่วยงานก�ำกับดูและ 
องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร)

0%2
บริษัท

Listed Company – SET
บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

48% 213
บริษัท

Listed Company – MAI
บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ

9% 39
บริษัท

State-Owned Enterprise
รัฐวิสาหกิจ

2%7
บริษัท

Non-Listed Company
บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์

41%184
บริษัท

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ความพึงพอใจโดยรวมของการจัดกิจกรรมประจ�ำปี 2563

(Satisfaction Survey of member events in 2020)

โดยได้รับคะแนนความพึงพอใจ ร้อยละ 90.25 ซึ่งสูงกว่าปี 2563 ที่ได้รับคะแนนร้อยละ 86.14

ความพึงพอใจโดยรวมของการจัดกิจกรรมประจ�ำปี 2563 (%)

*การจัดกิจกรรมสมาชิกในปี 2563-2564 เป็นรูปแบบ Online ทั้งหมดเนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-2019

50
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70

80

90
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ปี
N/A N/A

0

ขอบเขตเนื้องาน

ในงานสัมมนา 

ตรงกับความ 

คาดหวังของ 

ผู้เข้าอบรม

ประเด็นการอภิปราย 

ในงานสัมมนาเป็น

ประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของ

ผู้เข้าอบรม

รูปแบบของ 

งานสัมมนา

มีความเหมาะสม 

(ระยะเวลา 

และรูปแบบ) 

ความพึงพอใจต่อ 

“วิทยากรหรือ

ผู้บรรยาย” 

ความพึงพอใจต่อ 

“การให้บริการ

ของเจ้าหน้าที่” 

ความพึงพอใจ

ต่อการสร้าง

เครือข่าย

ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิก 

ผ่านกิจกรรมสัมมนา

89.80

90.60

87.10 87.03

91.87

85.84 87.62
84.82 86.77 86.77

89.23

90.50

89.46

91.05 91.02

87.03

2563 25642562
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CGR สถิติเกี่ยวกับผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ผลการส�ำรวจ CGR ปี 2549 - 2564

เปรียบเทียบผลส�ำรวจ CGR ปี 2563 กับ 2564

หมายเหตุ :  	ปี 2550 เป็นปีที่เว้นการส�ำรวจเนื่องจากมีการปรับเกณฑ์ใหม่ 

		  ปี 2552 เป็นปีที่ท�ำการส�ำรวจเพียง 290 บริษัทเท่านั้น

		  ปี 2554 และ 2557 มีการเพิ่มหลักเกณฑ์ใหม่ในการส�ำรวจ

0
ปี
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9897
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0
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5349

43 41

46
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44

37
41
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43

45

31
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Year

Overall

98

45

ปี 2020

98

47

ปี 2021

C.Role of 

Stakeholders

100

19

ปี 2020

100

23

ปี 2021

A.Rights of  

Shareholders

100

44

ปี 2020

100

57

ปี 2021

D.Disclosure and 

Transparency

100

47

ปี 2020

100

47

ปี 2021
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100

47
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สถิติเกี่ยวกับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

ความคืบหน้าโครงการ

7
96

152
200

314
366 409 446

484543

788
881

936
1,011 1,053

1,193

268

406

2556 2558 2561 25642557 2560 25632559 2562

ACPG
Training

ACEP
Training 

Ethical 
Leadership 
Program

Certification 
Committee
& e-Doc

Working Paper
Training

Sectoral 
Approach

Citizen 
Feedback

Int’l
Assistance

Member 
Benefits

CG
Fund

SME

Stanford
case study

UNDP
Project

Change  
Agent

Launched 
Guidelines for 
Revolving Door 
and Facilitation 

Payment

Launched 
Online 

Declaration 
System

Launched 
Improved 71 
Checklists  

V4.0 CAC Board 
Toolkit

Incident 
Management 

Process

Basel Institute 
on Governance 
Collaboration

Member 
Success
Stories

Certified Members Signatory Companies

Co-create Solutions
Engage

Enable

	Proactively	engaged NACC to 

Centralized Whistle-blowing systems

Gain Critical Mass3 New CAC Member Stories
Attract

Ensure

Evolve

   • 	Completed Online Certification 

        Systems 

Engage

	 554 	Participants Joined Road to  Join 

	 852 	 Participants Joined Road to  	

		  Certified

	 284 	SMEs reach out through SME  

		  Executive Briefing and SME Clinic

	 New	 Special Session "CEO in Spotlight"

Uplift Compliance Standards

	 40 	New Companies Certified 

	 108 	 Companies Recertified

	 7 	New Change Agents

	 177	 New Signatories

	 38	 Blackout Re-Joined

   • 	Enforced Anti-Corruption 
        Working Paper 

	 6 	NACC/PACC sub-committee 

 		  appointment 

	 7 	 Sessions to drive change on the 
		  most prone corruption service with   	
		  Department of Land, Customs  
		  Department, Department of Local 
		  Administration, National Municipal 
		  League of Thailand, NACC, PACC 
		  and Parliament Sub-committee

	 6 	International Roundtable sessions 

		  to share CAC best pratices  

		  (ie. OECD, UNDP)

1200

1000

800

600

400

200

0
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กิจกรรมบรรยายพิเศษให้กับคู่ค้าของ CAC Change Agent

บริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์  

จ�ำนวน  1,193 บริษัท แบ่งเป็น

บริษัทที่ได้รับการรับรองฯ (รวม SME)  

จ�ำนวน  484 บริษัท แบ่งเป็น

จ�ำนวนบริษัท

บริษัทจดทะเบียน

313 
บริษัท

171 
บริษัท

บริษัทจ�ำกัดบริษัทจดทะเบียน

463 
บริษัท

730 
บริษัท

บริษัทจ�ำกัด

ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2564

กิจกรรมงานประชุมประจ�ำปี CAC Conference 2021 “รวมพลังธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจต้านคอร์รัปชัน”

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ผู้สนับสนุนและพันธมิตรหลัก

ผู้สนับสนุนประจ�ำปี 2564

บริษัทเอกชน

สรางสรรคสังคมไทย
ใสใจผูลงทุน

Premium Partner

หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานก�ำกับดูแล และองค์กรไม่แสวงก�ำไร
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Associate Partners

Supporting Partners

Media Partners

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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CORPORATE

STRATEGIES,

WAY FORWARD

AND

CORPORATE

PERFORMANCE



“Enable and engage company directors to create value  
for the company and implement corporate sustainability practices  

for the benefits of capital market and society”

FINANCIAL SUSTAINABILITY BOARDROOM EXCELLENCE FOR 
SUSTAINABLE GROWTH

ESG 
STANDARD-SETTING 

BOARDROOM 
VOICE FOR CHANGE

MEMBER SOLUTION
PLATFORM

IMPACT

MISSION

“BOARDROOM CHANGE STRATEGY – 4 STARS”

INTERNAL CAPABILITIES

HUMAN CAPITAL DIGITAL CAPABILITIES BRAND BUSINESS PROCESS

THOUGHT 
LEADERSHIP 

กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน 

และผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2564



กลยุทธ์และแผนการด�ำเนินงานของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ปี 2564 ยังถือเป็นปีที่อยู่ภายใต้กรอบหรือแผนการด�ำเนินงาน  
3 ปี (2562-2564) ของสมาคมฯ ที่ยังคงมุ่งเน้นในการมอง
กรรมการเป็นศนูย์กลางของการด�ำเนนิงานทกุด้านทีม่กีรรรมการ
เป็นศนูย์กลาง (Director-Centric Approach) ผ่านการขบัเคล่ือน
กลยุทธ์ 4 ด้านส�ำคัญ ได้แก่ ESG Standard-setting (การสร้าง
ให้กรรมการเข้าใจในหลักการ) Thought Leadership (การช่วยให ้
กรรมการสามารถปรบัตวัได้ตามบรบิทแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป)  
Boardroom Voice for Change (การสร้างแรงบันดาลใจให้
กรรมการเป็นผูผ้ลกัดนัให้เกดิการเปลีย่นแปลงท่ีด)ี และ Member 
Solution Platform (การท�ำหน้าที่เชื่อมโยงให้กรรมการได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ซึ่งกันและกัน) 

การด�ำเนินกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้านของสมาคมฯ ยังคงมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อให้กรรมการสามารถท�ำหน้าที่ได ้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนได้ ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า 
“Boardroom Excellence for Sustainable Growth”  
โดยสมาคมฯเชื่อว่า กรรมการคือกลุ่มคนส�ำคัญและเป็นผู้น�ำ
องค์กรในการขับเคล่ือนส่ิงต่างๆ ให้เกิดขึ้นได้ ผ่านการท�ำงาน 
ร่วมกับฝ่ายจัดการขององค์กร
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•	 Boardroom Guidelines - จัดท�ำคู่มือและแนวปฏิบัติที่ดีทางด้าน ESG 
•	 Boardroom Education - จัดท�ำหลักสูตร และบริหารจัดการวิทยากร เพื่อเผยแพร ่

หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ
•	 Boardroom Assessment - ประเมินและวัดผลเพื่อใช้ติดตามความคืบหน้าในการ 

ขับเคลื่อน ESG ขององค์กร 

•	 Theme-based - ก�ำหนด Theme ภาพใหญ่หรือทิศทาง ESG ในแต่ละปีที่เป็นกระแส 
ที่ทั่วโลกให้ความส�ำคัญ เพื่อท�ำการศึกษาเชิงลึก และเผยแพร่ให้กรรมการได้รับทราบ

•	 Issue-based - จับกระแสหรือเรื่องท่ีเกิดขึ้นในแวดล้อมธุรกิจทุกๆ แง่มุมมาสะท้อน 
เป็นข้อมูลให้กรรมการได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง

•	 Gain Critical Mass - สร้างแนวร่วมจากองค์กรภาคเอกชนในการร่วมต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชันทั้งจากบริษัทขนาดใหญ่และ SMEs

•	 Uplift Compliance Standard - ก�ำหนดมาตรฐานเพื่อเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
และเผยแพร่เพื่อสร้างความเข้าใจกัน

•	 Co-create Solutions - สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น โดยร่วมกันกับภาครัฐในการ 
แก้ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น

•	 Data Intelligence - ยกระดบัและปรบัฐานข้อมลูสมาชกิให้ทนัสมยัและมปีระสทิธิภาพ 
เพื่อการให้บริการที่ดี

•	 Member Optimization - ขยาย Platform เพื่อเข้าถึงกลุ่มสมาชิกที่กว้างขึ้นผ่านการใช้
เทคโนโลยี ตลอดจนสนับสนุนและจัดกิจกรรมสมาชิกอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
จากสมาชิก

•	 Business Development - สร้างโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ตลอดจนแสวงหาโอกาสในการ
ร่วมมือกับองค์กรอื่น

I.

II.

III.

IV.

ESG Standard-Setting  
การสร้างให้กรรมการเข้าใจในหลักการ

Thought Leadership  
การช่วยให้กรรมการสามารถปรับตัวได้ตามบริบทแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป

Boardroom Voice for Change  
การสร้างแรงบันดาลใจให้กรรมการเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี

Member Solution Platform  
การท�ำหน้าท่ีเชื่อมโยงให้กรรมการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากกรรมการสู่กรรมการ

รายงานประจ�ำปี 2564
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เป็นการจัดให้มีนโยบายและระเบียบ 
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ตลอดจน 
สื่อสารให้พนักงานเข้าใจและสามารถ 
ปฏิบัติได้ เพื่อรองรับการเติบโตตามแผน
กลยุทธ์ใหม่ที่ได้ก�ำหนดไว้

Compliance  
(Value Protection)

เป ็นการพัฒนาและปรับปรุ งทั้ ง ใน
ส่วนของบุคลากร ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการบริหารจัดการต่างๆ  
เช ่น ระบบจัดซื้อจัดจ ้าง ระบบการ
บริหารการเงิน เป็นต้น เพื่อให้สอดรับ 
กับแผนกลยุทธ์ใหม่

Development  
(Value Creation)

ในการที่สมาคมฯ จะสามารถด�ำเนินกลยุทธ์ดังกล่าวให้ส�ำเร็จลุล่วง จ�ำเป็นต้องมีปัจจัยส�ำคัญ
ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Internal Capabilities) อาทิ บุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนการบริหารจัดการกระบวนการต่างๆ (Business Process) โดยสมาคมฯ มีแผนที่ 
จะปรับปรุงและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการด�ำเนินกลยุทธ์ใหม่ โดยแบ่งการด�ำเนินงาน
ในส่วนของปัจจัยขับเคลื่อนกลยุทธ์ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่
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ผลการด�ำเนินงาน

ตามกลยุทธ์ในปี 2564

สมาคมฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินงานตามแนวทางกลยุทธ ์
ดังกล่าว โดยในปี 2564 ถือเป็นปีที่มีการขับเคลื่อน 
การด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องจากป ี
ที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดการด�ำเนินงานดังนี้

	มีการทบทวนแผนการพัฒนาแนวปฏิบัติ ท่ี ดี  รวมท้ัง 
จัดท�ำแผนภาพเสนอแนะแนวทางการอ่านแนวปฏิบัติท่ีดี 
แต่ละเล่ม (Guideline Journey) เพื่อให้กรรมการได้รับ
สาระที่ครบถ้วนตามล�ำดับ เป็นไปตามหมวดหมู่ และมีความ 
ต่อเนื่องสอดรับกัน 

I.	 ทบทวนแผนและกรอบการ
พัฒนา ESG Guidelines  
ให้กับกรรมการ

1.	ESG Standard-Setting
ในส่วนของการด�ำเนินแผนกลยุทธ์ทางด้าน ESG Standard-Setting นั้นได้มีการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของการพัฒนา
คูม่อืและแนวปฏิบตัทิีด่ ีการพัฒนาและจดัอบรมหลกัสตูร และการประเมนิผลทางด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ โดยมรีายละเอยีดส�ำคญั
ดังนี้

1.1	 Boardroom Guidelines หรือการจัดท�ำคู่มือและแนวปฏิบัติที่ดีทางด้าน ESG ให้กับกรรมการ โดยในปี 2564  
	 สมาคมฯ ได้มีการด�ำเนินงานดังสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้
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	สมาคมฯ ได้พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีทั้งหมด 10 เล่ม แบ่งเป็น

	พัฒนาโดยบุคลากรภายใน จ�ำนวน 7 เล่ม ได้แก่ 

•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการในการก�ำกับดูแล
และส่งเสริมนวัตกรรม (Guideline on Board’s Role in 
Innovation Governance) 

•	 แนวปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบัคณะกรรมการเกีย่วกบัการปฐมนเิทศ
กรรมการเข้าใหม่ (Guideline for Board on New 
Director Orientation) 

•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการในการประชุมคณะ
กรรมการ (Guideline on Board Meeting) 

•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการเก่ียวกับการประเมิน
ผลการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการพฒันากรรมการ (Guidelines 
on Board Evaluation and Development) 

•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแล
กิจการ (Guideline on Board’s Oversight Role in 
Corporate Governance)

•	 แนวปฎิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการในการก�ำกับดูแล
บริษัทย่อย / บริษัทร่วม (Guideline for Board on 
the Governance of Subsidiaries and Associate 
Companies)

•	 แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ (Guideline on Effective Board 
Engagement)

	พัฒนาร่วมกับ PwC Thailand จ�ำนวน 3 เล่ม ได้แก่
•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทในการบูรณา

การด้าน GRC (Guideline for Board in GRC) 
•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบ

กิจการ (Guideline on Board’s Oversight Role in 
Audit) 

•	 แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการด้านการบริหารความ
เสี่ยง (Guideline on Board’s Oversight Role in Risk 
Management) 

II.	 พัฒนา ESG Guidelines 
ตามกรอบการพัฒนาท่ีได้
ก�ำหนดไว้
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	สมาคมฯ ได้จัดประชุมคณะท�ำงานพิจารณาแนวปฏิบัติ 
ท่ีดีด้าน ESG ท้ังหมด 6 คร้ัง เพื่อทบทวนแผนการพัฒนา 
ตลอดจนกลั่นกรองและพิจารณาความเหมาะสมของเน้ือหา
ที่บรรจุในแนวปฏิบัติที่ดีแต่ละฉบับ

	สมาคมฯ ได้ด�ำเนินการประชาสมัพนัธ์เพือ่เปิดตวัแนวปฏบัิติ
ท่ีดีฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ ผ่านการจัดกิจกรรม 
Director Forum, Independent Director Forum และ 
Company Secretary Forum ให้กับสมาชิกของสมาคมฯ 
รวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง พร้อมเผยแพร่ไปยังผู้เข้าอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	สมาคมฯ ได้มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดีฉบับสมบูรณ  ์
บนเว็บไซต์ของสมาคมฯ ท้ังในรูปแบบภาษาไทย 6 ฉบับ  
และภาษาอังกฤษ 7 ฉบับ และได้มีการหยิบยกสาระส�ำคัญ
ภายในแนวปฏิบัติ ไปประกอบการพัฒนาหลักสูตรต่างๆ  
ของสมาคมฯ ด้วย

III.	จดัตัง้และประชมุคณะท�ำงาน 
พิจารณาแนวปฏิบัติ ท่ี ดี 
ด้าน ESG ส�ำหรบัคณะกรรมการ

IV. จัดเผยแพร่เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในเน้ือหาของคูมื่อและ
แนวปฏิบัติที่ดี

V.	 น�ำเน้ือหาจากคู่มือและแนว
ปฏิบัติท่ีดีไปใช้ในหลักสูตร
และรวบรวมไว้ในเว็บไซต์
ของสมาคมฯ
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I. 	ปรับปรุงหลักสูตรต่อเนื่อง
 	 (Ongoing Improvement)

1.2	 Boardroom Education หมายถึง 
	 การจัดท�ำและปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการบริหาร 
	 จัดการวิทยากร เพื่อเผยแพร่และสร้างความเข้าใจ 
	 ในหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ  
	 ในปี 2564 สมาคมฯ ได้มีการด�ำเนินงาน สรุปเป็น  
	 2 ด้าน ดังนี้

ด้านการพัฒนาหลักสูตร  สมาคมฯ แบ่งการ
พัฒนาหลักสูตรออกเป็น 2 กลุ่มคือ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)
ปรับโครงร่างและเน้ือหาของหลักสูตร DAP ให้สอดรับ
กับบทบาทหน้าที่ของกรรมการในปัจจุบัน โดยเน้นย�้ำถึง
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการในการสร้างผลประกอบการที่
ดีและยั่งยืนให้กับองค์กรมากขึ้น 

•	 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP)
พัฒนาเนื้อหาหลักสูตร DCP อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ
ใน Module ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ ได้แก่ 
Module 1: The Practice of Directorship, Module 
9: Building Board Effectiveness และ Module 10: 
Achieving Boardroom Performance เพื่อให้ตรงกับ
บริบทแวดล้อมของการท�ำหน้าที่ของกรรมการในปัจจุบัน

•	 หลักสูตร   Role of the Chairman Program 
(RCP)
คุณสมบัติความเป็นผู้น�ำของกรรมการในปัจจุบันไม่ได้
หมายความถึงเพียงประธานกรรมการเท่าน้ัน แต่เป็น
คุณสมบัตทิีก่รรมการทกุคนควรต้องพงึม ีด้วยเหตนุี ้สมาคมฯ  
จึงได้ปรับปรุงหลักสูตร RCP ส�ำหรับกรรมการทุกคน
สามารถเข้ามาอบรม เพื่อรับทราบถึงบทบาทความเป็นผู้น�ำ 
ของกรรมการ
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II.	พัฒนาหลักสูตรใหม่
	 (New Development)

•	 หลกัสตูร Director Leadership Certification 
Program (DLCP)
พัฒนาหลักสูตร DLCP ซ่ึงต่อยอดจากหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) โดยวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร DLCP คือต้องการให้กรรมการมีการพัฒนาและ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยน�ำเอาความรู้ท่ีได้จากหลักสูตร 
DCP ผนวกกับประสบการณ์การเป็นกรรมการมาประยุกต์
ใช้เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำในการน�ำพาองค์กรไปสูค่วามยัง่ยนื

พัฒนาต่อยอดเน้ือหา หลังจากท่ีได้ผลตอบรับในการจัด  
Dry Run Session เม่ือปี 2563 โดยปรับปรุงให้เนื้อหา 
มีความสมบูรณ์มากขึ้น และจัดอบรมรุ ่น 0/2564 ขึ้น  
โดยเชิญตัวแทนกรรมการจากบริษัทช้ันน�ำหลายแห่ง 
มาร่วมอบรมและให้ความเห็นต่อหลักสูตรอีกครั้ง ก่อนที่จะ
จัดอบรมจริงในปลายปี 2564 รวมทั้งหมด 3 รุ่น

•	 หลกัสูตร Subsidiary Governance Program 
(SGP)
พัฒนาหลักสูตร SGP เป็นการเฉพาะเพื่อเป็นการเรียน
รู ้บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ เสริมสร้างความเข้าใจ 
ในเรื่องการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย รวมถึงบทบาทหน้าที่
ของกรรมการที่ถูกส่งไปนั่งหรือท�ำหน้าที่ในบริษัทย่อย  
การพัฒนาหลักสูตร SGP แล้วเสร็จและได้ท�ำการทดลองใน 
Dry run session เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564 และจะจัด
อบรมตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป

•	 หลักสูตร Refreshment Training Program 
(RFP)
พัฒนาหลักสูตรแบบใหม่ที่เป็นลักษณะคอร์สระยะส้ัน 
คร่ึงวันที่เน้นเนื้อหาใหม่ๆ และทันต่อเหตุการณ์มากขึ้น 
โดย RFP ถูกจัดท�ำข้ึนส�ำหรับกลุ่มกรรมการบริษัทและ
เลขานุการบริษัทในปี 2564  ทั้งหมด 4 เรื่อง ประกอบด้วย 
1) Boardroom for Business Breakthrough 2) Leading 
Your Business through Uncertainties 3) Lessons 
Learnt from Financial Cases: How Board Should 
React และ 4) จัดการปัญหาการประชุมคณะกรรมการกับ
ทักษะและเทคนิคที่จ�ำเป็น

•	 หลักสตูร Corporate Governance Program 
for Insurance Companies (CIC)
สมาคมฯ ร่วมกบัส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) จัดท�ำหลักสูตร CIC 
เพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจในเรื่องการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจประกันภัยให้กับ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ของบริษัทประกันภัย การพัฒนาแล้วเสร็จในปี 2564 และ
มีแผนการจัดงานเปิดตัวหลักสูตร พร้อมการจัดอบรมจริง
ในช่วงต้นปี 2565

•	 หลักสูตร In-house Program 
สมาคมฯ จดัอบรม In-house ให้กบับรษิทัต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง  
โดยในปี 2564   ได้จัดอบรมหลักสูตร In-house program 
จ�ำนวน 7 ครั้ง และการบรรยายพิเศษ (Special session) 
ส�ำหรับคนกลุ่มใหญ่ขององค์กรอีก 1 ครั้ง
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•	 การสรรหาวิทยากร: ท�ำการสรรหาวิทยากรเพิ่มขึ้น
โดยเฉพาะวิทยากรในหมวด Corporate Governance 

หรือทางด้านการก�ำกับดแูลกิจการ เพ่ือให้สามารถรองรบั

หลกัสตูรทางด้านนีท้ีม่เีพ่ิมขึน้ทัง้ในแง่จ�ำนวนหลักสูตรและ

ความถี่ในการจัดอบรม

•	 การประชุมและพัฒนาวิทยากร: มีการจัดประชุม
และจัดอบรมเพื่อสร้างทักษะและความรู้ ให้กับวิทยากร

ทั้งหมด 2 ครั้งด้วยกัน ประกอบด้วย การจัดอบรม

หัวข้อ “Engaging Online Facilitation Techniques” 

เพื่อให้วิทยากรเข้าใจและมีความคุ้นเคยกับการบรรยาย

หลกัสตูรแบบออนไลน์มากขึน้ และจดัให้ม ีDry run session 	

ในหวัข้อ “Principles, Practices and Tools for Subsidiary 	

Governance” เพือ่เป็นการทดลองการจดัอบรมหลกัสตูรใหม่ 	

และท�ำให้วิทยากร ได้เข้าใจเนือ้หาหลกัสตูรเพือ่ทีจ่ะสามารถ

เห็นภาพเชื่อมโยงของหลักสูตรทั้งหมดได้

•	 มีการประชุมคณะท�ำงานทางด้านหลักสูตร
และวิทยากร (Curriculum and Facilitators 
Working Committee) อันประกอบด้วยตัวแทนจาก
กรรมการของสมาคมฯ และ กรรมการจากภายนอก กลุ่ม

วิทยากร และที่ปรึกษาของสมาคมฯ   เพื่อท�ำหน้าที่ในการ

ให้ความเห็นเก่ียวกับทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและ

วิทยากรในอนาคต ทั้งหมด 4 ครั้ง

ด้านการบริหารวิทยากร สมาคมฯ ให้ความส�ำคัญกับกลุ่มวทิยากรเป็นอย่างมาก จงึได้น�ำเรือ่งการบรหิารจดัการวทิยากร
ให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ 3 ปี โดย สมาคมฯได้มีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2564 ดังนี้
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1.3	 Boardroom Assessment  เป็นการประเมินและวัดผลเพื่อติดตามความคืบหน้าการขับเคลื่อน ESG  
	 ขององค์กร ซึ่งกิจกรรมที่สมาคมฯ ด�ำเนินการในปี 2564 มีดังนี้

CGR 2021
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(CGR) เริ่มขึ้นในปี 2544 โดยมีวัตถุประสงค์ที่ต้องการใช้ผล
จากการส�ำรวจตามโครงการเป็นพื้นฐานในการติดตามและ
วดัผลการพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการในประเทศไทยเปรยีบ
เทียบกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

ผลส�ำรวจคะแนน CGR ประจ�ำปี 2564 ของบรษิทัจดทะเบยีนไทย 716 บรษิทั มคีะแนนเฉล่ียอยูท่ี ่84 เปอร์เซ็นต์  
ซึ่งสูงที่สุดตั้งแต่เริ่มท�ำการประเมินให้คะแนน CGR ในปี 2544 โดย พบว่า บริษัทจดทะเบียน ไทยมีแนวโน้มให้ความส�ำคัญกับ 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น โดยมีพัฒนาการที่ดีขึ้นในเรื่อง การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การให้ความรู้ 
ด้านสิ่งแวดล้อม และการเข้าประชุมของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามหลักการใน CG Code และสอดคล้องกับความคาดหวังของ 
นักลงทุน จากคะแนนเฉลี่ยรายหมวด พบว่า หมวดที่ได้รับคะแนนเฉล่ียต้ังแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปมี 4 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 95, 93, 87 และ 84 ตามล�ำดับ ส่วนหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แม้จะยังได้รับคะแนน
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 77 แต่มีพัฒนาการที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งถือเป็นแนวโน้มที่ดี
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New CGR 2023 

CGR Workshop จัดสัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ำรวจ
โครงการ CGR ปี 2566 จ�ำนวน 2 ครัง้ โดยมผีูเ้ข้าร่วม 877 คน จาก 541 บริษทั  
และได้รับผลประเมินเฉลี่ยร้อยละ 91 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
ให้บรษัิทจดทะเบยีนเข้าใจหลกัเกณฑ์การประเมนิ และแนวทางการเปิดเผย 
ข้อมูลตามหลักเกณฑ์

E-Learning จัดท�ำคลิปวีดีโอเกี่ยวกับโครงการ CGR 2566  
เผยแพร่ใน YouTube เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับการแนะน�ำโครงการและ
เกณฑ์การประเมิน 4 หมวด ทั้งในหมวด สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คู่มือ CGR 2566 จัดท�ำคู่มือหลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการ 
CGR 2566 ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของสมาคมฯ   

ACGS 2021
ASEAN CG Scorecard เริม่ข้ึนในปี 2555 
The ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ได้จัดท�ำ
โครงการ ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) เพื่อยกระดับมาตรฐานและการ
ปฏิบัติทางด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
ในภูมิภาคอาเซียน โดยการสนับสนุนจากธนาคารเพื่อการ
พัฒนาเอเซีย (Asian Development Bank: ADB)

ASEAN Top 20 PLCs เป็นหนึ่งในองค์กร
ร่วมจัดงานมอบรางวัล ASEAN Top 20 PLCs ประจ�ำปี 
2019 ให้กับบริษัทจดทะเบียนไทยจ�ำนวน 4 บริษัท โดยได้
รับเกียรติจากนายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังเป็นผู้มอบรางวัล 

E-Learning จัดท�ำคลิปวีดีโอเกี่ยวกับโครงการ 
ASEAN CG Scorecard 2021 เผยแพร่ใน YouTube เพือ่ให้
ความรู้เกี่ยวกับการแนะน�ำโครงการและเกณฑ์การประเมิน 
ทั้งหมด 8 คลิป

การส�ำรวจ ประเมนิให้คะแนนบรษิทัจดทะเบยีน จ�ำนวน 
100 บริษัท ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงที่สุด 100 
อันดับแรก ณ วันที่ 31 พฤษภาคมของปีที่มีการประเมิน 

ACGS Country Reports 2019  
จดัท�ำรายงานผลการประเมนิภาพรวมของบรษิทัจดทะเบียนไทย 
เพือ่น�ำส่งให้เลขาฯโครงการรวบรวมและจดัท�ำรายงานภาพรวม
ระดับ ASEAN
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โครงการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการ

โครงการ Boardroom Assessment and Advisory Service

•	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทจดทะเบียนไทย มีหลักการ 
ในการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี และมีข้อมูลค่าตอบแทนในเชิงตัวเลขประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทโดย
เฉพาะคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ในการน�ำไปใช้
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบั
หน้าที่และความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น

•	 ริเริ่มขึ้นในปี 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็น Platform 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ในการเข้ารับบริการประเมิน
ประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board Effectiveness)  
เป็นรายบรษัิท โดยหน่วยงานอสิระจากภายนอก อนัสอดรบั
กบัแนวปฏบิติัทีด่ตีาม “หลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบั
บริษัทจดทะเบียน” (CG Code) ปี 2560

•	 โครงการดังกล่าว มีขอบเขตการประเมินที่ถูกออกแบบให้
สะท้อนถึงคุณภาพของ “การก�ำกับดูแล” ซึ่งครอบคลุม 
ในทุกๆ มิติ อาทิเช่น โครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ (Board Structure and Composition) 
การประชุมคณะกรรมการ (Board Meeting) การปฏิบัติ

หน้าที่ก�ำกับดูแลในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการ (Board 
Oversight) ฯลฯ พร้อมบทวิเคราะห์เชิงลึก และข้อเสนอ
แนะเพื่อการพัฒนาที่มีเน้ือหาเฉพาะเจาะจงส�ำหรับบริษัท
ที่รับการประเมินเท่านั้น 

•	 ปัจจบุนั โครงการ Boardroom Assessment and Advisory 
Services อยู่ระหว่างการพัฒนาต้นแบบ (Prototype)  
และการพิจารณากล่ันกรองความเหมาะสมของรูปแบบ / 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประเมนิโดยบคุลากรผูเ้ชีย่วชาญ 
ทั้งน้ี โครงการดังกล่าวมีเป้าหมายในการเปิดให้บริการ 
อย่างเป็นทางการในปี 2566 เป็นต้นไป

•	 สมาคมฯ ด�ำเนนิการโครงการส�ำรวจนโยบายและแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทกุ 2 ปี โดย รวบรวมข้อมลูค่าตอบแทน
กรรมการในการท�ำหน้าท่ี ท้ังในกรรมการบริษัทและกรรมการย่อย รวมถึง ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ นอกเหนือจากเบ้ียประชุม
กรรมการ และจัดท�ำเป็นรายงานให้แก่ บริษัทจดทะเบียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการโดยไม่มีค่าใช้จ่าย
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2.	Thought Leadership
สมาคมฯ วางแผนการด�ำเนนิงานเพือ่ให้สอดรบักบักลุทธ์ด้าน Thought Leadership โดยแบ่งออกเป็นสองส่วน คือ 1) Theme-based 
หรือการก�ำหนด Theme ภาพใหญ่หรือทิศทาง ESG ในแต่ละปีที่เป็นกระแสหรือแนวโน้มที่ทั่วโลกให้ความส�ำคัญ เพื่อท�ำการศึกษา  
วิเคราะห์ และเผยแพร่ให้กรรมการได้รับทราบ โดยมุ่งหวังให้กรรมการมีความพร้อมที่จะท�ำหน้าที่และสามารถปรับตัวให้สอดรับ 
การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เกิดขึ้นได้ โดยในแต่ละปีจะมีการเน้นย�้ำเรื่องส�ำคัญส�ำหรับคณะกรรมการในแง่มุม 
ที่ต่างกัน และ 2) Issue-based คือการจับกระแสหรือเรื่องที่เกิดขึ้นในแวดวงธุรกิจหรือแวดวงการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
มาสะท้อนเป็นข้อมูลให้กรรมการได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2564 สมาคมฯ ก�ำหนดหวัข้อในการจัดท�ำ Theme-based report 
ให้สอดรับกับ Theme ประจ�ำปีคือ Board Leadership โดยหัวข้อ
ที่ท�ำการศึกษาจะเป็นเรื่อง Board Effectiveness โดยทางสมาคมฯ  
ได้น�ำผลประเมิน CGR มาวิเคราะห์ในเชิงลึกและหาสาเหตุ ที่มา
ของลักษณะโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่แยกดู 
ตามลักษณะของขนาด ประเภทธุรกิจ ลักษณะอุตสาหกรรม ไปจนถึง
การเปรียบเทียบระหว่างบริษัทที่อยู่ในหุ้นยั่งยืน (DJSI companies)  
กับบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มดังกล่าว เพื่อดูที่มาที่ไปของความเหมือน 
หรอืแตกต่างกนั  และส่งแบบสอบถามกรรมการ (Survey) เพ่ือศึกษา 
เร่ืองลักษณะการท�ำงานและความเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ ทั้งนี้ 
รายงานดงักล่าวได้พฒันาแล้วเสรจ็ และเผยแพร่ผลการศกึษาในรปูแบบ 
ของรายงานโดยน�ำส่งให้กับสมาชิก ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 เป็นต้นมา

ส�ำหรับในส่วนของ Issue-based สมาคมฯ ได้จัดท�ำข้อมูลผ่าน 
รูปแบบของบทความเพื่อน�ำส่งให้กับกรรมการที่เป็นสมาชิกให้ 
สามารถตามทนัเรือ่งราวหรอืกระแสทางด้าน ESG ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั
ได้ทันการณ์มากขึ้น โดยในปี 2564 ได้มีการจัดท�ำ Issue-based 
articles ทั้งหมด 10 เร่ืองด้วยกัน และน�ำไปเผยแพร่ผ่านสื่อสังคม
ต่างๆ รวมถงึบนเวบ็ไซต์ของสมาคมฯ นอกจากน้ี ยงัได้ร่วมกับองค์กร/
พันธมิตร ตา่งๆ ในการพฒันาบทความเพือ่จัดส่งให้กบัสมาชิกอีกดว้ย
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3.	Boardroom Voice for Change
สมาคมฯ มุ่งส่งเสริมเรื่อง “Leadership for Sustainable Growth” ให้แก่กรรมการของ 
บรษัิทไทย การวัดผลในแง่ของความส�ำเรจ็ คอืการทีก่รรมการหรอืองค์กรทีก่รรมการได้รบัการถ่ายทอด
ความรู้จากสมาคมฯ และน�ำไปสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรและห่วงโซ่อุปทานของตนให้เกิด 
ความยั่งยืน รวมถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีดีให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ซึ่งปัญหาหนึ่ง 
ที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันและการพัฒนาประเทศไทยมากที่สุดในขณะนี้ คือ ปัญหาคอร์รัปชัน 
ที่ผ่านมาคะแนน Corruption Perception Index (CPI) ของประเทศที่ได้รับการจัดอันดับ 
โดย Transparency International ก็ได้ลดถอยลงมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 ค่า CPI  
ของประเทศไทยอยู่อันดับที่ 110 จาก 180 ประเทศ ตกลง 6 อันดับจากปี 2563 ต�่ำลงอย่างต่อเนื่อง 
และต�่ำกว่าเวียดนาม มาเลเซีย สิงค์โปร์อยู่หลายอันดับ

จากปัญหาดงักล่าว สมาคมฯ พร้อมกบัองค์กรก่อตัง้อกี 7 องค์กร จึงได้ก่อตัง้แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนั
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรอื CAC)  
ในปี 2554 เพื่อสร้างความเข้มแข็งในภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปี 2564 
ทาง CAC ได้ด�ำเนินการตามพันธกิจ 3 เรื่องดังนี้

3.1	 การขยายจ�ำนวนบริษัทใน
แนวร่วมฯ  CAC ได้เพิ่มจ�ำนวน
สมาชิกที่เป็นบริษัทจดทะเบียนขนาด
ใหญ่ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ บรษิทัมหาชน 
และรัฐวิสาหกิจเป็นหลัก โดยสามารถ
ชักชวนให้บริษัทใหญ่เข้าร่วม CAC และ
ผ่านการรบัรองได้เพิม่ข้ึน 37 บรษิทั และ
ชักชวนให้บริษัทต่ออายุการรับรองได้ 
108 บรษิทั คิดเป็นอตัราการเตบิโตที ่8.3 
เปอร์เซน็ต์ ส่วนทางด้านโครงการรบัรอง
บริษัท SME นั้น ทาง CAC ได้ชักชวน
บรษัิท SME เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์
ได้เพิ่มขึ้นอีก 53 บริษัท 
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	 นอกจากน้ี CAC ยงัได้พยายามชกัชวนบรษัิททีไ่ด้รบัสถานะ 
Blackout เนื่องจากไม่ได้ยื่นรับรองหลังเข้าประกาศ
เจตนารมณ์หรือไม่ได้ต่ออายุการรับรอง โดยสามารถ 
โน้มน้าวให้ประธานกรรมการบรษิทัหรอืประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ลงนามประกาศเจตนารมณ์กับ CAC อีกครั้งได้
จ�ำนวน 38 บริษัท และเพื่อให้บริษัทที่ผ่านการรับรองแล้ว 
ร่วมสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีโปร่งใส่ CAC จึงได้ชักชวนให้
บรษัิทขนาดใหญ่เข้าเป็น CAC Change Agent เพือ่ชกัชวน
ให้คูค้่าของบรษิทัเข้าประกาศเจตนารมณ์ในโครงการ SME 
โดยในปี 2564 มีบริษัทที่สนใจเข้าร่วมเป็น CAC Change 
Agent ใหม่จ�ำนวน 7 บริษัท ได้แก่ บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด 
(มหาชน)  บริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด  
บริษัท พีทีที  โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)   
บริษัท พรีเมียร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท 
ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) ในจ�ำนวนนี้มีบริษัทได้รับรางวัล 
Change Agent Award ประจ�ำปี 2564 จากการชักชวน
คู่ค้าเข้าประกาศเจตนารมณ์ได้เกินที่ CAC ก�ำหนด ดังนี้

		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
		  บริษัท บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ�ำกัด (มหาชน)
		  บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด

	 ส�ำหรับการประชาสัมพันธ์โครงการ CAC นั้น ทางคณะท�ำงานได้จัดงานบรรยาย Road to Join และ Road to Certify  
เพ่ือให้ความรู ้เก่ียวกับแนวร่วมฯ และการรับรอง และมีการจัดบรรยาย SME Executive Briefing ทาง online  
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 1,500 คน

	 เพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณให้กับบริษัทที่ผ่านการรับรอง CAC ในปี 2564 เป็นปีแรกที่ CAC ได้จัดงาน CAC National 
Conference ประจ�ำปีในรูปแบบออนไลน์เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งงานในปีน้ี 
จัดภายใต้หัวข้อ “รวมพลังธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจต้านคอร์รัปชัน (Spotlight on Clean Business)” โดยในงานนอกจากมี
การมอบรางวัล CAC Change Agent 2021 การบรรยายหัวข้อ “การแก้ปัญหาคอร์รัปชัน เป็น ความหวัง หรือ ความฝัน” 
โดย ดร.มานะ นิมิตรมงคล เลขาธิการองค์กรต่อต้านคอร์รัปชันแห่งประเทศไทย และการเสวนาพิเศษ “Change Agent:  
สร้างเครือข่ายธุรกิจโปร่งใส ร่วมใจต้านคอร์รัปชัน” ยังมีการเผยแพร่วีดีโอค�ำคมของคณะกรรมการและผู้บริหารที่สื่อสาร 
ถึงการต่อต้านคอร์รัปชันและการท�ำธุรกิจโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนมากกว่า 140 บริษัท ซ่ีงได้รับเสียงตอบรับเป็นอย่างดี  
มีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมงานกว่า 400 คนและมีผู้รับชมงานผ่าน Thai CAC Facebook กว่า 3000 คน สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็น
ถึงความสนใจของภาคเอกชนและประชาสังคมในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน
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3.2	 การยกระดับมาตรฐานการ
รับรอง จากการที่ทาง CAC ได้ท�ำการ
พัฒนาแบบประเมินตนเองฉบับปรับปรุง 4.0  
ในปี 2563 เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐาน
การต่อต้านคอร์รัปชนัให้ใกล้เคยีงกบัมาตรฐาน
สากลมากขึ้น ในปี 2564 ทาง CAC ได้เริ่ม
พัฒนาระบบภายในเพื่อให้บริษัทยื่นขอรับรอง  
Online ซึ่งจะเปิดใช้ในปี 2565 และนอกจาก
จะเพิ่มความสะดวก ยังเป็นการยกระดับ 
ความปลอดภยัของข้อมูล และลดการใช้กระดาษ 
และการขนส่งเอกสารให้ CAC อีกด้วย

	 ในปีนี้ CAC ยังได้ก�ำหนดให้บริษัทที่จะขอยื่นรับรองครั้งที่ 3 จัดท�ำเอกสารท�ำการ (Working Paper) แนบมาพร้อมเอกสาร
ประกอบการประเมิน เพื่อช่วยประเมินบริษัทว่าได้มีการตรวจสอบระบบต่อต้านคอร์รัปชันและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างสม�ำ่เสมอ ซ่ึงทาง CAC จงึได้ให้ความรูผ่้านหลกัสตูร Working Paper ทีจ่ดัร่วมกบัสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ 
นอกเหนือจากการสอนหลักสูตร Anti-corruption the Practical Guide หลักสูตร Ethical Leadership Program และ
หลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop 
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3.3	 การสร้างการเปลี่ยนแปลงใน
ภาครัฐ ทาง CAC ได้ท�ำงานร่วมกับ United 
Nations Development Programme (UNDP) 
โดยได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาปัญหาคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนในการตดิต่อกบัภาครัฐ เพือ่ท�ำการ
ส�ำรวจข้อมูลจากบริษัทในแนวร่วมฯ ท้ังหมด 
เกีย่วกบัปัญหาและแนวทางการแก้ไข ซึง่ทาง CAC  
น�ำเสนอผลงานโดยย่อให้กับหน่วยงาน ส�ำนักงาน 
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั (ป.ป.ท.)  
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) กรมทีด่นิ กรมศุลกากร กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น และสันนิบาตเทศบาล 
แห่งประเทศไทย ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ทั้งนี้ 
CAC ได้ร่วมกับ UNDP ในการน�ำเสนอทางออก
ส�ำหรับประเทศไทยในการลดปัญหาคอร์รัปชัน
ผ่านรายการ ‘Mission to the Moon’ โดยมีการ
อ้างอิงถึงข้อมูลบางส่วนในรายงานเพื่อน�ำเสนอ
ต่อสังคม

นอกจากการเสนอข้อมูลต่าง ๆ ในรายงานให้กับหน่วยงาน
รัฐแล้ว CAC ยังได้พยายามผลักดันให้หน่วยงานรัฐมีการรวม 
ศูนย์เรื่องร้องเรียนเพื่อที่จะได้น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงสถิต ิ
อันจะช่วยให้หน่วยงานรัฐมีความเข้าใจในการเฝ้าระวังหรือ
ป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชันได้ตรงจุด

จากผลของความพยายามอย่างต่อเน่ืองที่จะผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงในบริการของภาครัฐ CAC จึงได้รับเชิญเข้าเป็น 
ผู้แทนภาคเอกชนไทยในการเพิ่มความโปร่งใสในการท�ำงานกับ
ภาครัฐ โดยได้รับเชิญให้เป็นอนุกรรมการในคณะท�ำงานของ 
ทั้ง ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. จ�ำนวน 5 คณะอนุกรรมการ อีกด้วย
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4.	Member Solution Platform 
การด�ำเนินงานในปีพ.ศ. 2564 ที่ผ่านมายังคงยึดกลยุทธ์การสร้าง Member Solution Platform 
โดยต่อยอดการด�ำเนินงานจากปีก่อนหน้า มุ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบ CRM เพื่อกิจกรรม
การตลาดและการขายส�ำหรับงานสมาชิกและหลักสูตร การสร้าง Digital Content รวมถึง 
การท�ำงานร่วมกับพันธมิตรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับสมาคมฯ ในการท�ำกิจกรรมสื่อสาร
การตลาดต่างๆ โดยการด�ำเนินงานแบ่งเป็น 3 ด้านดังนี้

4.1	 Data Intelligence
	 •	 Director Pool and Website Development

เพื่อการใช้งานของสมาชิกผ่านแพลตฟอร์มเว็บไซต์ของสมาคมฯ มีความสะดวกสบาย 
มากขึ้น สมาคมฯ วางแผนปรับปรุงและพัฒนาระบบต่างๆ บนเว็บไซต์ อาทิ การสมัคร
สมาชิกหรือหลักสูตรอบรม การลงทะเบียนเข้าร่วมงาน การค้นคว้าข้อมูลต่างๆ รวมถึง 
การค้นหากรรมการจากฐานข้อมูลของสมาคมฯ (Director Pool) เพื่อสรรหากรรมการ 
ที่เหมาะสมไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการ 
ด�ำเนินการดังกล่าวก�ำลังอยู่ในขั้นตอนของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 •	 Marketing Campaign 
การต่อยอดเชงิการตลาดด้วยการรเิร่ิมแคมเปญการส่งเสรมิการขายและการตลาดจากการ
วเิคราะห์ฐานข้อมลูลกูค้าทีไ่ด้รบัการวเิคราะห์ โดยในปี 2564 มกีารกระตุน้การตลาดด้วย
แคมเปญต่างๆ ส�ำหรับสมาชิก และแคมเปญส�ำหรับหลักสูตร ดังนี้
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แคมเปญส�ำหรับสมาชิก

แคมเปญส�ำหรับหลักสูตร

Welcome on Board

Training Program Promotion

กระตุ้นการสมัครสมาชิกท้ังสมาชิก
นติบิคุคลในรปูแบบยกบอร์ดเพือ่รบั
สิทธิยกเว้นค่าแรกเข้า และสมาชิก
สามัญบุคคลและสมาชิกสมทบเพื่อ
รับสิทธิเพิ่มอายุสมาชิก

ส�ำหรับท่านท่ีเคยผ่านการอบรมหลักสูตร 
DAP หรือ DCP หรือท่านท่ีสมัครอบรม
หลักสูตร DAP หรือ DCP ในปี 2564 รับ
สทิธส่ิวนลด 10% ส�ำหรบัการสมคัรหลกัสตูร
ต่อเน่ืองอื่นๆ ภายใต้กลุ่มหลักสูตรประเภท 
Board Excellence, Skills Course, และ 
Boardroom Support

Membership Revival

In-House Program Promotion

กระตุ้นการต่ออายุสมาชิกภายใน
เวลาท่ีก�ำหนด เพื่อรับสิทธิเพิ่มอายุ
สมาชิก

ส�ำหรับบริษัทที่เป็นสมาชิกนิติบุคคลหรือ 
เป็นผู้สนับสนุนหลัก รับสิทธิส่วนลด 15% 
ซึ่งโปรโมชั่นนี้มีความเชื่อมโยงกับการกระตุ้น
สมัครสมาชิกใหม่แบบนิติบุคคลเพื่อรับสิทธิ
ดังกล่าว

Welcome Back on Board

กระตุ้นการกลับมาต่ออายุสมาชิก
ส�ำหรบัท่านทีข่าดการต่ออายเุกนิ 12 
เดือนเพ่ือรับสิทธิยกเว้นค่าแรกเข้า 
ช�ำระค่าสมาชิกในอตัราปกต ิและรบั
เพิม่อายสุมาชิกจากแคมเปญข้างต้น 
มีสมาชิกให้ความสนใจใช้สิทธิ์สมัคร
สมาชิก 656 คน และต่ออายุสมาชิก 
1,076 คน
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•	 Marketing Activity
ในปี 2564 มกีารจดักจิกรรมการตลาด Open House จ�ำนวน 
2 ครั้ง เจาะกลุ่มเป้าหมายเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่ม ี
ความส�ำคัญในการวางแผนพัฒนากรรมการบริษัท งานจัดขึ้น 
ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ WebEx และสมาคมฯ  
ได้เตรยีม Board Summary Report ท่ีเป็นข้อมลูสรปุรายชือ่ 
กรรมการและประวัตกิารอบรมให้กับบรษัิททีล่งทะเบยีนร่วมงาน 
ด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ มีการท�ำ Roadshow เข้าร่วม 
กิจกรรม SET IPO Focus ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่สร้างการรับรู้ระหว่าง
สมาคมฯ และบุคคลทั่วไป 
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4.2	 Member Optimization
	 เนื่องจากปี 2564 ทุกองค์กรและทุกภาคส่วนยังคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส 

โควดิ-19 ท�ำให้ สมาคมฯ ต้องมกีารปรบักระบวนการด�ำเนินงานทกุส่วนเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการ 
ป้องกันและควบคุมของภาครัฐ กิจกรรมสมาชิกที่มีการพบปะพูดคุยกันทั้งหมดจึงถูกปรับเปลี่ยน
เป็นกิจกรรมรปูแบบออนไลน์ เพือ่รกัษาสทิธปิระโยชน์ของสมาชิกในเรือ่งการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ให้กับสมาชิก ซ่ึงสมาคมฯ คัดสรรเน้ือหาสาระรวมถึงประเด็นที่น่าสนใจจัดท�ำเป็นกิจกรรมและ
บทความต่างๆ ภายใต้ธมี Board Leadership ให้เหมาะสมส�ำหรบัสมาชกิแต่ละประเภท เพือ่ส่งเสรมิ 
ให้สมาชิกได้รับรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวหน้าและ
เติบโตได้อย่างย่ังยืน การด�ำเนินการดังกล่าวนับได้ว่าเป็นการขยายโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้
และข้อมลูการเรยีนรูใ้ห้กับสมาชิกผ่าน Digital Platform อย่างต่อเนือ่งและครอบคลมุมากยิง่ขึน้

	 สมาคมฯ ยงัได้ขยายความร่วมมอืกบัองค์กร/พนัธมติร มากขึน้เพือ่ทีส่ร้างความถ่ีในการจดักจิกรรม
ให้กบัสมาชกิและเพิม่ความหลากหลายของเนือ้หาทีเ่ป็นประโยชน์ให้กบัคณะกรรมการ เลขานกุาร
บริษัท และผู้ที่ท�ำหน้าที่สนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการ

	 •	 รักษาสมาชิกเดิมและขยายฐานสมาชิกใหม่ 
ในปัจจุบัน จ�ำนวนสมาชิกแบบนิติบุคคลของ มีทั้งหมด 445 บริษัท แบ่งได้ดังนี้ บริษัทจดทะเบียน 
ใน ตลท. 213 บริษทัและ MAI 39 บรษัิท บรษิทัทีไ่ม่ได้จดทะเบยีนใน ตลท. 184 บรษิทั รัฐวสิาหกจิ 
7 องค์กร และองค์กรประเภทอื่น 2 องค์กร 

ในแง่ของจ�ำนวนสมาชิก (นับเป็นรายบุคคล) ปี 2564 สมาคมฯ มีสมาชิกทั้งส้ิน 4,298 คน  
เป็นสัดส่วนจากสมาชิกใหม่ 808 คน และสมาชิกที่ต่ออายุสมาชิก 1,202 คน ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วน 
Retention Rate ที่ 70% ของสมาชิกที่หมดอายุในปี 2563 (จ�ำนวน 1,715 คน) 
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	 •	 ต่อยอดองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมสมาชิก 
ส�ำหรับ กิจกรรมที่สมาคมฯ จัดข้ึนส�ำหรับสมาชิกมีทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อสร้าง Director 
Community ซ่ึง สมาคมฯ ได้จดักิจกรรมให้กบัสมาชกิ รวมทัง้ส้ิน 28 งาน ความพงึพอใจโดยรวมของการจดักจิกรรมอยูท่ีร้่อยละ  
90.25 ซึง่สงูกว่าปี 2563 ทีท่�ำได้ร้อยละ 86.14 เนือ่งจากหวัข้อกจิกรรมเป็นทีน่่าสนใจและตรงกบัความต้องการของสมาชกิ  
โดยกิจกรรมส�ำหรับสมาชิกในปี 2564 แบ่งออกเป็น

กิจกรรม Forum จัดขึ้น 4 ครั้ง 
โดยมีกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมแตกต่างกันไป ได้แก่

Director Forum จดัขึน้ให้กบักลุม่กรรมการ ในหวัข้อ “GRC Through the 

Perfect Storm” ควบคู่กับการเปิดตัว “แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการ

เกี่ยวกับการบูรณาการ GRC” เพื่อช้ีให้เห็นถึงความส�ำคัญของการท�ำงาน

ภายใต้กรอบแนวคิดของ GRC

Chairman Forum จดัขึน้ให้กบักลุ่มประธานกรรมการ ในหวัข้อ “Chairing 

a Virtual Board Meeting” ที่ได้รับเกียรติจากคุณศุภชัย เจียรวนนท์ ประธาน

กรรมการ บริษัท ทรูคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มาร่วมเสวนา

1)

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

74



Independent Director Forum กิจกรรมที่ขับเคลื่อนโดยชมรม

กรรมการอิสระ จดัขึน้ในหวัข้อ “It's Time for Board Meeting Reformation” 

ให้กับกรรมการอิสระ ควบคู ่กับการเปิดตัว “แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะ

กรรมการในการประชุมคณะกรรมการ”

Company Secretary Forum จดัขึน้ให้กบักลุม่เลขานกุารบริษทั ในหวัข้อ 

“Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens” 

โดยเนื้อหาการสัมมนาเชื่อมโยงกับ “แนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการเกี่ยว

กับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนากรรมการ” ด้วยความร่วม

มือกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยส�ำหรับการจัดงานครั้งนี้

GOVERNANCE    FINANCIALSIOD BUSINESS   75



กิจกรรมประชุมสัมมนาประจ�ำปีส�ำหรับสมาชิกทั่วไป
ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนสามารถเข้าร่วมได้ 
ทั้งหมด 2 กิจกรรม ซึ่งเป็นการจัดในรูปแบบออนไลน์

2)

กิจกรรม National Director Conference เป็นกิจกรรมประจ�ำปีที่

กลับมาจัดอีกคร้ังภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ยังคง

เกิดขึ้น โดยในปีนี้ได้จัดขึ้นภายใต้หัวข้อ “Leadership Behind Closed Door”  

ซ่ึงความพิเศษคือเป็นการจัดงานทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ตอน โดยแต่ละตอนได้รับ

เกียรติจากกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาร่วม

เสวนาในหัวข้อที่เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่ของกรรมการ ผ่านแพลตฟอร์มของ 

Techsauce ที่เป็น Media Partner ของกิจกรรมนี้

การประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี (AGM) เป็นการจดังานผ่านแพลตฟอร์ม 

Zoom มกีารลงคะแนนเสียงแบบออนไลน์ (e-Voting) และลงคะแนนเสียงล่วงหน้า 

โดยมีสมาชิกร่วมลงคะแนนทั้งส้ิน 117 เสียง ซ่ึงการประชุมเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย ภายใต้ระเบียบของการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) 
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กิจกรรมสัมมนาย่อย (Director Briefing) ส�ำหรับสมาชิก 
เน้นเนื้อหาที่เป็น Experiential-based learning จากผู้เชี่ยวชาญ
ในด้านต่าง ๆ  ทัง้วทิยากรของสมาคมฯ และ องค์กร/หน่วยงานพนัธมติร 
ต่าง ๆ อาทิ PWC, DDI, Deloitte, Mckinsey, ISACA, BAIN, 
ACCENTURE, DCT และ THAC ซึ่งในปี 2564 มีการจัดกิจกรรม
ท้ังหมด 14 ครั้ง ผ่านแพลทฟอร์ม WebEx และ Facebook LIVE  
ซึ่งมีสมาชิกสมาคมฯ ให้การตอบรับเข้าร่วมกิจกรรมผ่านแพลตฟอร์ม
ดังกล่าวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3)
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Facebook 

 	 มีผู้ติดตามเพจ (Follower) จ�ำนวนรวม 6,784 Followers 
	 คิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 45.76 

 	 ยอด Engagement 47,416 ครั้ง จากการกด Like กด Share 
	 และการแสดงความคิดเห็นตามโพสต์ต่างๆ ภายในเพจ 

 	 สมาชิก Facebook Group มีจ�ำนวน 467 คน ซึ่งสมาชิกจะได้รับสิทธิ
	 ในการชมกิจกรรมย้อนหลังเป็นที่แรกได้จากช่องทางนี้ 

YouTube 

 	 มียอด Subscribers จ�ำนวนรวม 626 subscribers 
	 คิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 76.34

 	 มียอด View เข้าชมคลิปและ VDO รวม 13,130 Viewership 

Line Official

 	 มียอด Follower 1,230 Followers 

Website

 	 มียอด Pageview 499,466 views

LinkedIn 

 	 มียอด Followers รวม 916 Followers 
	 คิดอัตราการเติบโต ร้อยละ 59.03 

	 •	 สร้างการรับรู้สู่สมาชิกผ่าน Online Content Marketing
เน้นการพัฒนา Digital Content จากภายในสมาคมฯ และผ่านความร่วมมือ
กับพันธมิตร เพื่อให้เน้ือหามีความหลากหลายมากขึ้นทั้งในรูปแบบบทความ
หรือวีดีโอเพื่อช่วยสร้าง Digital Engagement ให้เกิดความต่อเนื่อง และจาก
ปีที่แล้วท่ีมีการสร้าง Facebook Private Group ขึ้นเพื่อสร้างประสบการณ์
และความสะดวกให้กับสมาชิกในการเข้าชม re-run กิจกรรมย้อนหลัง พบว่า
ในปี 2564 มีสมาชิกในกลุ่มแล้วกว่า 400 คน และมีการเข้าชมกิจกรรมย้อน
หลังและมี Engage กับเพจกลุ่มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ จากแผนการตลาด
ออนไลน์ท่ีเน้นการท�ำ Content feeding ต่อเนื่องสม�่ำเสมอท�ำให้สามารถ 
เพิ่มจ�ำนวน Fan base และ Engagement ได้ดีขึ้น
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4.3	 Business Development 
	 •	 การจัดอบรมหลักสูตร Public Class

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 สมาคมฯ ได้
ปรับเปลี่ยนการอบรมเป็นออนไลน์ตั้งแต่เดือนมกราคมถึง
เดือนธันวาคมของปี 2564 แม้ว่ารูปแบบการจัดอบรมจะเป็น
ออนไลน์ แต่การท�ำกิจกรรมกลุ่มระหว่างอบรมยังคงมีเหมือน
กับการอบรมแบบปกติ เพราะกิจกรรมกลุ่มเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่ช่วยให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจและสามารถน�ำองค์ความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ 
ยังมีการท�ำ Poll ระหว่างอบรมเป็นระยะๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิด
ปฏสิมัพนัธ์ กบัวิทยากรอนัน�ำไปสูก่ารแลกเปล่ียนความคดิเหน็
ในคลาสอบรม 

ในปี 2564 ได้มีการจัดอบรม 18 หลักสูตร ท้ังหมด 
69 คลาส (ยังไม่รวมหลักสูตรของ CAC) และได้
มีการจัดอบรมหลักสูตร Director Leadership 
Certification Program (DLCP) จ�ำนวน 3 รุ่นแรก 
หลกัสตูร DLCP นีจ้ะช่วยสร้างความเข้าใจและกระตุน้
ให้คณะกรรมการ เตรียมพร้อมกับภาวะความผันผวน
และความไม่แน่นอนของสถานการณ์ท่ัวโลกที่เกิดขึ้น
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการสร้างวัฒนธรรม
การท�ำงานระหว่างกรรมการและการท�ำงานร่วมกัน 
กับฝ่ายจัดการ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้สามารถ 
ด�ำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน
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หลักสูตรหัวข้อ “Director Development Program” 

ให้กับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวน 1 ครั้ง

หลักสูตรหัวข้อ “Risk and Opportunity Management” 

ให้กับบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวน 1 ครั้ง

หลักสูตรหัวข้อ “How to Develop a Risk Management Plan” 

ให้กับบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 1 ครั้ง

จัดบรรยายพิเศษหัวข้อ “Introduction to GRC” ให้กับ 

บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด จ�ำนวน 1 ครั้ง 

หลักสูตรหัวข้อ “Director’s Legal Liabilities” “Ethical Leadership for 

New Era” และ “High Performing Board : Board Effectiveness” 

ให้กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 3 ครั้ง

หลักสูตรหัวข้อ “How to develop a winning digital strategy” ให้กับ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 1 ครั้ง

1

2

3

4

5

6

	 •	 การจัดอบรมหลักสูตร In-House
ในปี 2564 น้ี การจัด In-House และการบรรยายพิเศษ ยังคงได้รับความสนใจอย่างต่อเนื่อง และจัดอบรมในรูปแบบ
ออนไลน์ เช่นเดียวกับการอบรม Public Class โดยในปีที่ผ่านมา สมาคมฯ ได้พัฒนาการจัดอบรมหลักสูตร In-House  
และการบรรยายพิเศษให้กับกลุ่มกรรมการและผู้บริหารจากองค์กรชั้นน�ำหลายแห่ง ดังนี้
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5.	Internal Capabilities 
สมาคมฯ ได้เล็งเห็นโอกาสในการปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน โดยการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ ลดเวลาและขั้นตอน
การท�ำงาน ลดต้นทุน อ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า สร้างความปลอดภัยในการจัดเก็บข้อมูล และ เป็นการเตรียมความพร้อม
เพื่อเข้าสู่วิถีการท�ำงานแบบดิจิตัล (Digital Transformation) สมาคมฯ ได้เริ่มการน�ำระบบไอทีมาใช้ในปี 2564 ดังนี้

	 ระบบ E-Tax Invoice & E-Receipt 
	 สมาคมฯ ได้น�ำระบบงานใบเสรจ็รบัเงนิ/ใบก�ำกบัภาษอีเิล็กทรอนกิส์ ( E-Tax Invoice & E-Receipt) 

มาใช้แทนระบบเดมิทีเ่ป็นรปูแบบกระดาษ ระบบ E-Tax เป็นระบบทีม่คีวามมัน่คงปลอดภยัในการท�ำ
ธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ ส�ำหรบัการซือ้ขายสนิค้าและบรกิาร โดยสามารถออกใบก�ำกบัภาษ ีใบเพิม่
หนี้ และใบลดหนี้ได้ รองรับการลงลายมือชื่อดิจิทัล (Digital Signature) ด้วยวิธีการที่กรมสรรพากร
ก�ำหนด E-Tax มีส่วนช่วยลดภาวะโลกร้อน ลดต้นทุนการจัดพิมพ์และจัดส่งเอกสาร ประหยัดพื้นที่
การจดัเก็บเอกสาร รวมถงึลดเวลาการท�ำงานทัง้ส่วนของสมาคมฯ และยงัสามารถให้บรกิารแก่สมาชกิ
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

	 การจัดเก็บข้อมูลบน Cloud Server 
	 สมาคมฯ ได้ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูใน Cloud Server เพือ่เพิม่ความปลอดภยัของข้อมลู ป้องกนัข้อมลู

สูญหาย และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลา 

	 การให้บริการสืบค้นข้อมูลกรรมการบนเว็บไซด์
	 (Director Pool)
	 มีการจัดท�ำฐานข้อมูลกลาง รวบรวม จัดเก็บรายชื่อและข้อมูลกรรมการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ให้สมาชิกผู้ใช้งาน และองค์กรที่ต้องการสรรหากรรมการ สามารถสืบค้นตามคุณสมบัติ และทักษะ 
ประสบการณ์ด้านต่างๆ ที่ต้องการ ตรงตามวัตถุประสงค์ได้ 

	 ระบบการลา E-leave Workflow 
	 มกีารพฒันาระบบการลาและอนมุตักิารลาแบบอเิลกทรอนกิส์เพือ่ท�ำให้เกดิความสะดวกและขานรบั

การท�ำงานแบบใหม่ 
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ความเสี่ยงหลัก

สมาคมฯ ได้ท�ำการประเมินความเสี่ยงใน 5 ปัจจัย 

ตามกลยุทธ์ 4 เรื่อง และได้ประเมินความเสี่ยงหลักในองค์กรดังนี้ 

BOARDROOM 
VOICE FOR CHANGE

MEMBER SOLUTION
PLATFORM

THOUGHT 
LEADERSHIP 

ESG 
STANDARD-SETTING 

Change

Financial

Governance

Operations

External

1.	 ความเสี่ยงด้านโควิด-19

การแพร่ระบาดของโควิด-19 และสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตัวจากนโยบายป้องกันการแพร่ระบาดของรัฐบาล ส่งผลให้
ตวัเลขการได้รับเงนิสนบัสนนุ จ�ำนวนสมาชิก รายได้จากการ
ฝึกอบรม รวมถึงชื่อเสียงของสมาคมฯ อาจได้รับผลกระทบ 
ด้วยเหตุนี้ จึงต้องมีมาตรการรักษาสุขอนามัยของพนักงาน
และสมาชิก รวมถึงศึกษาความต้องการของสมาชิกเพื่อหา
รูปแบบและช่องทางการสอนใหม่ท่ีปลอดภัยและสะดวก 
ในการเข้าเรียน

2.	 ความเส่ียงด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

	 สารสนเทศภายใน

สมาคมฯ อยู่ในช่วงการพัฒนาระบบ CRM, ERP, Director 
Pool และ เวบ็ไซต์ใหม่ ซึง่ต้องอาศยัความช�ำนาญเฉพาะทาง 
และการประสานงานอย่างต่อเนื่องกับผู้รับจ้างภายนอก  
หากมีการส่งมอบงานล่าช้า หรือไม่สามารถส่งมอบงานได้
ตามทีส่มาคมฯ ต้องการ อาจกระทบถึงชือ่เสยีงของสมาคมฯ  
หรือความปลอดภัยของข้อมูลสมาชิก หากข้อมูลรั่วไหล  
น�ำมาสู่ผลกระทบทางด้านกฎหมาย ด้วยเหตุนี้ สมาคมฯ 
จึงมีมาตรการในการตรวจสอบการท�ำงานและผลงานของ
ผู้รับจ้างอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงได้จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญมาเป็น
ผู้ประสานงานโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

3.	 การเติบโตและการรักษาจ�ำนวนสมาชิก

การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้เกิดปัจจัยที่สร้าง 
ความท้าทายต่าง ๆ ในการเพิ่มจ�ำนวนสมาชิกและ 
การรักษาไม่ให้สมาชิกออกจากสถานะการเป็นสมาชิก  
อาทเิช่น มาตรการควบคมุของรฐั ความกงัวลเรือ่งสขุอนามยั 
การลดงบประมาณส�ำหรับการอบรมพนักงาน รวมถึง 
ความต้องการของสมาชิกที่อยากจะได้รับสิทธิประโยชน์
เหมือนก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบกับการเพิ่มจ�ำนวนสมาชิกใหม่และการรักษา 
ให้สมาชิกปัจจุบันต่ออายุสมาชิกภาพ ส่งผลให้การรายได ้
ของสมาคมฯ ลดลง ด้วยเหตุนี้ สมาคมฯ จึงต้องมีการ
ทบทวนโครงสร้างและรูปแบบของสมาชิกภาพ ต้องเข้าใจ
ความต้องการของสมาชิกมากขึ้น รวมถึงเพิ่มสิทธิประโยชน์ 
เพื่อให้เป็นที่สนใจกับสมาชิกใหม่และสมาชิกปัจจุบัน

4.	 การพัฒนาบุคลากรภายใน

การท�ำงานของบุคลากรภายในสมาคมฯ จะต้องสามารถ
เข้าใจสมาชิกและติดตามการเปล่ียนแปลงจากภายนอก  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของสมาชิก อีกทั้งกลยุทธ์ 
ของสมาคมฯ ก็มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลให ้
บุคลากรของสมาคมฯ ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพและ 
ความเช่ียวชาญได้ทนั ส่งผลให้การส่ือสารกบัสมาชิก การจดั 
กิจกรรม รวมถึงการจัดหลักสูตร ไม่ตรงกับความต้องการ 
ของสมาชิก น�ำมาสู่ผลกระทบทางด้านความน่าเชื่อถือ และ
รายได้ของสมาคมฯ ด้วยเหตุนี้สมาคมฯ จึงมีนโยบายท่ีจะ
พฒันาบคุลาการ รวมถงึจดัจ้างผูบ้รหิารฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
เพื่อดูแลบุคลากรและการพัฒนาทักษะอย่างใกล้ชิด
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การกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การก�ำกับ

ดูแลกิจการ
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คณะกรรมการ 

ในปี 2564 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการก�ำกับ
ดูแลการด�ำเนินงานของ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ก�ำหนดไว้ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
และความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของสมาคมฯ คณะกรรมการสมาคมฯ จึงมีความหลากหลาย 
ทั้งด้านอายุ เพศ คุณวุฒิ ทักษะ ประสบการณ์การท�ำงานและ 
ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน
ของสมาคมฯ โดยปัจจบุนั คณะกรรมการสมาคมฯ มจี�ำนวน 14 คน  
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการอิสระ 
13 คน โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง จากหน่วย
งานก่อตั้ง 3 คน (จาก ธปท. กลต. และ ตลท.) ส�ำหรับรายชื่อ
และประวัติของคณะกรรมการจะแสดงไว้ในหัวข้อคณะกรรมการ 

การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการสมาคมฯ  
เพือ่ท�ำหน้าทีช่่วยศกึษาและกล่ันกรองงานตามความเหมาะสมและ
ความจ�ำเปน็ เพื่อให้การปฏิบตัหิน้าที่ของคณะกรรมการสมาคมฯ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพือ่สนบัสนนุคณะกรรมการสมาคมฯ 
ในการก�ำกับดูแลและให้ความเห็นด้านการรายงานทางการเงิน 
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของสมาคมฯ  
การคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชี การให้
ความเห็นในการจัดจ้างผู้ตรวจสอบภายในการพิจารณารายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการตรวจสอบ/
สอบสวนเรื่องร้องเรียน 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทั้งหมด และเป็นผู ้ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารกิจการ  
ด้านกฎหมาย และด้านการเงิน จ�ำนวน 3 คน ดังนี้
	 1.	 นางสาวพจนีย์	 ธนวรานิช	 ประธาน
					     คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางไขศรี	 เนื่องสิกขาเพียร
	 3.	 นางสาวสุวภา	 เจริญยิ่ง 

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง
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คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสมาคมฯ ด้านการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็น
ไปตามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ และนโยบาย
หรือแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมฯ 

ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย
กรรมการ จ�ำนวน 3 คน ดังนี้
	 1.	นายจรัมพร โชติกเสถียร		  ประธานคณะกรรมการ
						      ก�ำกับดูแลกิจการ
	 2.	ศ. (พิเศษ) กิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์
	 3.	นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง		

หมายเหตุ: 	นายบรรจง จิตต์แจ้ง ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการจนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2564

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสมาคมฯ ด้านการสรรหาและประเมินผลงาน
กรรมการ การสรรหา ประเมินผลเพื่อการสรรหาและต่อสัญญา 
การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้อ�ำนวยการและ 
ผู้บริหารระดับสูง นอกจากน้ียังเพื่อสนับสนุนงานท่ีเก่ียวข้องกับ 
การประเมินผลงานประจ�ำปี และสญัญาจ้างของกรรมการผูอ้�ำนวยการ  
รวมถึงผลตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการและพนักงาน

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน ดังนี้
	 1.	ดร.กุลภัทรา สิโรดม	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
					     และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง		
	 3.	ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา
		  โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง

หมายเหตุ: 	นายชยัวฒัน์ อทัุยวรรณ์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน จนถึงวันที่ 14 มิถุนายน 2564 
			   และนายบรรจง จิตต์แจ้ง ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2564

สถิติการเข้าประชุม

คณะกรรมการประจ�ำปี 2564

ในเดือนธันวาคมของทุกปีคณะกรรมการจะได้รับแจ้งตาราง 
การประชมุล่วงหน้าของปีถัดไป โดยในการประชุมคณะกรรมการ
แต่ละครั้ง ฝ่ายจัดการได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุ
ระเบยีบวาระการประชมุ พร้อมทัง้เอกสารประกอบการพจิารณา
ในแต่ละวาระ ให้กรรมการแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็น
เวลาอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้กรรมการมเีวลาในการพจิารณาศกึษา
วาระและเอกสารประกอบการประชุม

ส�ำหรับปี 2564 คณะกรรมการจัดการประชุม รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
เป็นการประชุมวาระปกติ รวม 4 ครั้งและมีการประชุมร่วมของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อพิจารณาทบทวนภารกิจและ
วิสัยทัศน์ รวมถึงกลยุทธ์ของสมาคมฯ จ�ำนวน 1 ครั้ง
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รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ในปี 2564 มีดังนี้

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ในปี 2564 มีดังนี้

ชื่อ - สกุล

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
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จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 5/2

1 นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ 5 เข้าร่วม 3/6/3

2 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 5 เข้าร่วม 4/4

3 ศ. (พิเศษ) กิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ 5 เข้าร่วม 3/3

4 ดร.กุลภัทรา  สิโรดม 5 เข้าร่วม 6/6

5 นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 4 เข้าร่วม 4/4

6 ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง 2/1 ถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการใน AGM

3/6

7 นายจรัมพร โชติกเสถียร 5 เข้าร่วม 3/3

8 นายบรรจง จิตต์แจ้ง 2/1 เข้าร่วม 2/6/4 1/3/4

9 นายประสัณห์ เชื้อพานิช 2/1 เข้าร่วม

10 ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา 3/1 ถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการใน AGM

3/6

11 นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน 3/6 เข้าร่วม

12 ดร.ภากร ปีตธวัชชัย 5 เข้าร่วม

13 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 2/5 -

14 ดร.วชิรา อารมย์ดี 1/6 -

15 นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล 3/1 ถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการใน AGM

3/3

16 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 5 เข้าร่วม 4/4

17 นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ 5 เข้าร่วม

/1	สมาชิกสมาคมได้ลงมติเลือกตั้งให้ ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง ศ.ดร.พรชัย  
ชุนหจินดา และ นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
สมาคม แทน นายประสัณห์ เชื้อพานิช และ นายบรรจง จิตต์แจ้ง 
กรรมการสมาคมที่ครบวาระออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 
พฤษภาคม 2564	

		
/2	 ในปี 2564 มกีารประชมุ Board Strategy 1 คร้ัง (เพิม่เตมิจาการประชมุ

คณะกรรมการสมาคมวาระปกติจ�ำนวน 5 ครั้ง)

/3	นายชยัวฒัน อทุยัวรรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน จนถึงวันที่ 14 มิถุนายน 2564	

/4	นายบรรจง จิตต์แจ้ง ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จนถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2564

/5	 เป ็นผู ้แทนจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสมาคมฯ โดยมีผล
ผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2564

/6	 เริ่มเข้าประชุมครั้งแรก (ครั้งที่ 5) แทนนายไพบูลย์  กิตติศรีกังวาน 
เนื่องจากครบวาระของธนาคารแห่งประเทศไทย		
	

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ

กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน 
แต่จะสามารถได้รับการเสนอช่ือกลับเข้ามาใหม่ได้ เมื่อได้เว้น
ระยะการเป็นกรรมการไปอย่างน้อย 2 ปี อย่างไรก็ตาม เมื่อมี
ต�ำแหน่งกรรมการสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุผลใด คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าทีพ่จิารณาสรรหาบคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ที่ประชุม
สมาชิกหรือคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการแล้วแต่กรณี (ยกเว้นกรรมการโดยต�ำแหน่งตาม 
ข้อบงัคบั) ทัง้นี ้ส�ำหรบัคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระให้เป็นไปตาม
ที่ระบุไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของสมาคมฯ 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสมาคมฯ จะเปิดโอกาส
ให้สมาชิกสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาก่อนการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี โดย
กรรมการที่ถูกเสนอช่ือจะได้รับการพิจารณาตามกระบวนการ 
ที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดขึ้น เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาเสนอชื่อให้สมาชิก 
คัดเลือกในที่ประชุมใหญ่สมาชิกต่อไป 

ส�ำหรับปี 2564 มีสมาชิกเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้น�ำรายช่ือ 
ดงักล่าว พร้อมพจิารณารายชือ่กรรมการอาชพีในท�ำเนยีบสมาคมฯ  
ควบคู่กับ Skill Matrix ที่ได้จัดไว้ เพื่อพิจารณาองค์ประกอบและ
โครงสร้างความหลากหลายของคณะกรรมการสมาคมฯ ได้แก่ 
เพศ วยั ความเชีย่วชาญ การเป็นแบบอย่างทีด่ใีนด้านความส�ำเรจ็ 
การได้รบัการยอมรบั รวมถงึการอทุศิเวลาให้กับการปฏบิตัหิน้าท่ี
กรรมการ โดยให้ความส�ำคัญกับการมองภาพระยะยาว และ 
พิจารณาถึงความสามารถของกรรมการที่จะสามารถส่งเสริม
การด�ำเนินงานของ สมาคมฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ตามท่ี 
คณะกรรมการได้ก�ำหนดไว้เป็นส�ำคัญ กล่าวคือ การมุ ่งเน้น 
การส่งเสรมิให้เกดิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง การเป็น 
Center of Boardroom Excellence และสามารถขยายสูว่งกว้าง
ผ่านความร่วมมือและการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย  
(Stakeholder Engagement) เพื่อพัฒนาและยกระดับไปสู ่
การพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development) ในอนาคต 
ดังน้ัน คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจึงมุ่งเน้น 
การสรรหาบคุคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะช่วยผลักดนัไปสู ่
การเป็น Boardroom Excellence โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความรู้ 
ทางด้าน CG และ Sustainability จากนัน้จงึได้เสนอชือ่กรรมการ
ให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมสมาชิก 

ทั้งนี้ สมาชิกได้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และ
อนุมัติเลือกตั้งกรรมการ 3 คนเป็นกรรมการของสมาคมฯ ได้แก่

	 1.	ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง
	 2.	ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา
	 3.	นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
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การปฐมนิเทศกรรมการ

กรรมการ ที่เข้ารับหน้าที่ใหม่จะได้รับข้อมูล เอกสาร  
การชีแ้จงเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของสมาคมฯ กฎระเบยีบ
ต่างๆ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงได้รับข้อมูล
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ 

ในปี 2564 จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ได้แก่  
ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา  
นางสาว รื่นวดี สุวรรมงคล นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล  
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2564 และ ดร.วชิรา อารมย์ดี  
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564

การก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

คณะกรรมการ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการพเิศษ 
เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจของสมาคมฯ  
รวมถึงการก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเป็นประจ�ำ
ทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ให้ค�ำแนะน�ำ 
และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ 
พร้อมรายงานความคบืหน้าให้ทราบอย่างต่อเนือ่ง ส�ำหรบั
ปี 2564 ได้มีการจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดท�ำกลยุทธ์ปี 2564 จ�ำนวน 1 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีระบบการควบคุม
ภายในทีค่รอบคลมุทัง้ทางด้านการเงิน การปฏบิตังิานและการด�ำเนนิงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจัดท�ำ 
คู่มือการควบคุมภายในไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และจัดให้ม ี
ผูต้รวจสอบภายใน ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ว่าจ้าง 
บคุคลหรอืนติบิคุคลภายนอกมาท�ำหน้าทีด้่านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ 
บริษัท เอเอสวี แอดไวซ์เซอรี่ จ�ำกัด ซ่ึงมีคุณขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล  
เป็นหัวหน้าการตรวจสอบ และมีนางสาวปริญญา กีรกมลชัย เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานหลักของทางสมาคมฯ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการทบทวนระบบการควบคุมภายใน
และแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกปี	

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัได้จดัให้มกีารเผยแพร่แนวปฏบิตัเิรือ่งการแจ้ง
เบาะแส พร้อมท้ังมีรายละเอียดช่องทางการรับข้อร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์
ของทางสมาคมฯ เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้ท้ังบุคคลภายนอกและบุคคล
ภายในองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสได้โดยตรงถงึประธานกรรมการสมาคมฯ  
และ/หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การก�ำหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสมาคมฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้อ�ำนวยการตามตัวชี้วัดผลส�ำเร็จที่ได้มีการตกลงร่วมกันไว้กับ 
คณะกรรมการสมาคมฯ ล่วงหน้า ซึ่งผลการประเมิน คณะกรรมการ 
สมาคมฯ จะน�ำมาเป็นข้อมูลประกอบการก�ำหนดค่าตอบแทนและ 
การต่ออายุสัญญาการท�ำงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาผลการประเมินของผู้บริหารระดับสูง 
ในระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ รวมถึงที่ปรึกษาของทางสมาคมฯ  
เพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทางสมาคมฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสมาคมฯ ได้มีการแจ้งผลการประเมินให้กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการทราบ พร้อมทัง้มกีารแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพือ่หาแนวทาง
ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ พร้อมท้ังให้ 
ค�ำแนะน�ำและช่วยสนับสนุนการท�ำหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการ
		

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การก�ำกับดูแลด้านนโยบาย 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการได้ริเริม่และอนมุตัใิห้มกีารจดัท�ำนโยบายการก�ำกบั
ดูแลกิจการของสมาคมฯ ตั้งแต่ปี 2552 และมีการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็น
ประจ�ำทุกปี ซึ่งในปี 2564 ยังไม่มีประเด็นแก้ไขและเพิ่มเติม 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติการจัดท�ำและ
อนุมัตินโยบายเพิ่มเติม ได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการ
ก�ำกับดูแล ได้แก่ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
นโยบายการควบคมุภายใน แนวปฏบิตัเิรือ่งการคดัเลอืกพนัธมติร
ทางธรุกิจ และแนวปฏบิตัเิรือ่งการกลัน่กรองผูส้นบัสนนุทางธรุกจิ 

นอกจากนี้ ทางสมาคมฯ ยังได้มีการพิจารณาน�ำเอาเกณฑ์การ
ประเมินของ Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR) ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินที่มีแนวปฏิบัติที่
สอดคล้องกับหลักการ OECD และ CG Code 2017 มาพิจารณา 
เพื่อน�ำเอานโยบายและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับทางสมาคมฯ  
มาปรับใช้ให้มีการด�ำเนินงานที่เทียบเท่ากับมาตรฐานการก�ำกับ
ดูแลกิจการในระดับสากล 

ทั้งนี้ จากเกณฑ์การประเมินของ CGR ที่มีทั้งหมด 241 ข้อน้ัน  
ทางสมาคมฯ ได้ท�ำการคดัเลอืกเกณฑ์ทีเ่ป็นแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสม 
กับการด�ำเนินงานในลักษณะของสมาคมฯ ออกมาเป็น 195 ข้อ 
โดยมีแนวปฏิบัติบางข้อที่ทางสมาคมฯ ควรจะปฏิบัติให้ได้ตาม
แนวปฏบิตัทิีด่ตีามเกณฑ์ CGR แต่การด�ำเนนิการในปัจจบุนัยงัเป็น
ไปตามเกณฑ์และข้อบงัคบัของทางสมาคมฯ ดงัมรีายละเอยีดดงันี้

	 หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

1.		  การก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน และมมีาตรการทีจ่ะสร้างความม่ันใจว่านโยบาย
ดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตามของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานสมาคมฯ 

2.		  การจัดส่งหนังสือนัดประชุมสามัญประจ�ำปีให้แก ่
สมาชิกฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 21 วัน 
และการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ ์
บนเว็บไซต์ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น 

	 หมวดการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.		  การจดัท�ำรายงานความรบัผิดชอบทางสังคมตามกรอบ

ของ Global Reporting Initiative (GRI) 
4.		  การจัดให้มีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปช่ัน และมีการก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การก�ำกบัดแูลและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตาม
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งได้ก�ำหนด
แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และการฝึก
อบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ 
สมาคมฯ 

5.		  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วม
สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 

6.		  การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และการให้ความรู้และฝึกอบรม
พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 

7.		  การเปิดเผยข้อมูลเชิงสถิติเกี่ยวกับการด�ำเนินการของ
สมาคมฯ เช่น สถติกิารเกดิอบุตัเิหต/ุ อตัราการหยดุงาน/  
อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมง
เฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี เป็นต้น

	 หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
8.		  การเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี เช่น การปฏิบัติ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมฯ กรณี
ใดบ้างที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ การจัดท�ำ MD&A นโยบาย 
การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing) 
และการเปิดเผยนโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทน
ที่ให้กับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

9.		  การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท เช่น งบการ
เงินล่าสุดและย้อนหลังอย่างน้อย 1 ปี ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น รวมถึงสมาคมฯ 
ควรจดัท�ำเว็บไซต์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษในทกุส่วน 

10.	 การก�ำหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนให้กรรมการต้อง
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองต่อสมาคมฯ /  
ที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ 
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คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ

คณะกรรมการได้รเิริม่และอนมุตัใิห้มกีารจดัท�ำคูม่อืจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณของสมาคมฯ ตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งประกอบด้วยจรรยา
บรรณส�ำหรบักรรมการ อนกุรรมการ ทีป่รกึษา และจรรยาบรรณ
ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน โดยได้ดูแลให้มีการส่ือสารจรรยา
บรรณดังกล่าวไปยังทุกฝ่าย โดยจัดให้มีการเซ็นลงนามรับทราบ
และปฏบิตัติาม ส�ำหรบัปี 2564 ยงัไม่มปีระเดน็แก้ไขและเพิม่เตมิ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการได้พจิารณาให้มีการจัดท�ำนโยบายต่อต้านการทจุริต
และคอร์รัปชัน ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของสมาคมฯ 
ฉบบัปรบัปรงุครัง้ล่าสุดเมือ่ปี 2562 เพือ่ก�ำหนดมาตรการทีช่ดัเจน
และสื่อความให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบถึงเจตนารมณ์ของ
สมาคมฯ 

การก�ำกับดูแล

ด้านความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเรือ่งความสมัพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนได้ 
เสียไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลของสมาคมฯ โดยสมาคมฯ จะให้
ความเคารพและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อันได้แก่ 
สมาชกิ พนกังาน คูค้่า วทิยากร หน่วยงานก�ำกบัดูแลและหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยดแูลให้แต่ละ
กลุม่ได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมตามสทิธทิีพ่งึมตีามกฎหมายหรอื
ข้อตกลงซึ่งท�ำไว้ร่วมกัน ทั้งนี้สมาคมฯ ไม่เคยมีกรณีพิพาทส�ำคัญ
กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

	 หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
11.	 การเปิดเผยข้อมูลหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หากเป็นการว่าจ้างภายนอก ควรระบุว่าใช้บริษัทใด 
และเปิดเผยชื่อผู้ประสานงานของสมาคมฯ 

12.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 
เช่น การก�ำหนดนโยบายองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมการลงมติต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด กรรมการทุกคน
ควรมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 
ของการประชุมท้ังปี และจัดให้มีการประชุมระหว่าง
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุ โดยระบจุ�ำนวนครัง้หรอืวนัทีจ่ดัประชุม เป็นต้น 

13.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงของสมาคมฯ รวมถึงบทบาท
ของคณะกรรมการสมาคมฯ ในการพิจารณาระบบ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 

อย่างไรก็ตาม สมาคมฯ มีแผนที่จะด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี  
ผ่านการพิจารณาและค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการก�ำก�ำกับ
ดูแลกิจการเป็นส�ำคัญ โดยในหลายๆ ส่วนอยู่ในขั้นตอนของ 
การด�ำเนินการ ในขณะที่บางส่วนอยู่ในขั้นตอนของการพิจารณา
ถึงความเหมาะสมและรูปแบบของการด�ำเนินการท่ีเหมาะสมกับ 
สมาคมฯ เพื่อให้การด�ำเนินงานโดยรวมเป็นไปตามมาตรฐานของ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การก�ำกับดูแลด้านการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการ
เปิดเผยข้อมูลของ สมาคมฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมลูอืน่ๆ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี จงึได้ดแูลให้มคีวามถกูต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา รวมทั้งเป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ โดยจัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่อง
ทางที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 1.	รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี
	 2.	 เว็บไซต์ www.thai-iod.com

ส�ำหรับการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี คณะกรรมการ
สมาคมฯ ได้ก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัการประชมุใหญ่สามญั
ประจ�ำปี โดยค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อสมาชิกและการ
ปกป้องสิทธิประโยชน์ของสมาชิกอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสม โดยดูแลให้สมาชิกได้รับความสะดวกในการ
ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและไม่กระท�ำการใดๆ ท่ี
มีลักษณะเป็นการจ�ำกัดโอกาสของสมาชิกในการเข้าถึง
ข้อมลูของสมาคมฯ และการเข้าร่วมประชุมใหญ่สมาชกิ 

สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ออกเสียง 
ลงมติในที่ประชุมและใช้สิทธิในการตัดสินใจในการ
เปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัต่างๆ รวมถงึเลอืกตัง้กรรมการ โดย
ในปี 2564 สมาคมฯ ได้ก�ำหนดจดัการประชุมใหญ่สามญั
ประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2564 ผ่านสื่อ 
อเิลก็ทรอนคิส์ (E-AGM) ทัง้นีเ้นือ่งจากวนัทีจ่ดัการประชุม 
ดงักล่าวยงัคงอยูใ่นช่วงเวลาของการป้องกนัและควบคมุ
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ดังน้ันเพ่ือความ
ปลอดภัยของสมาชิก สมาคมฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทาง
และมาตรการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส 
โควดิ-19 และขอความร่วมมอืจากสมาชกิพจิารณามอบ
ฉันทะให้แก่สมาชิกสามัญแทนการเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสมาคมฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี และร่วมกันพิจารณาผลการประเมินเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรบัผดิชอบดแูลการประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ และน�ำเสนอผลให้ 
คณะกรรมการพจิารณา โดยในปี 2564 ได้ด�ำเนนิการให้มกีารประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย โดยให้กรรมการแต่ละคนเป็นผู ้ประเมินจากแบบประเมินที่ 
ก�ำหนดขึ้น ฝ่ายเลขานุการเป็นผู้รวบรวมผลประเมินและสรุปน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จากนั้นคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจึงน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และร่วมกนัก�ำหนดแนวทางในการพฒันาประสทิธภิาพของการปฏบิตังิาน

ส�ำหรับการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะ เป็นการประเมิน 
ใน 6 หมวด ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 3. การประชุม 
คณะกรรมการ 4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 5. ความสัมพันธ์กับ 
ฝ่ายจัดการ 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล เป็นการประเมินใน 3 หมวด 
ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการ 2. การประชุมของกรรมการ 3. บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการชดุย่อย เป็นการประเมินใน 3 หมวด 
ได้แก่ 1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชดุย่อย 2. การประชุม 
คณะกรรมการชุดย่อย 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

กราฟแสดงผลประเมินการปฏิบัติงานเฉลี่ย

80

คณะกรรมการ

ทั้งคณะ

กรรมการ

เป็นรายบุคคล

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

85 90 95 100

ผลคะแนน
เฉลี่ย
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ตารางสรุปข้อมูลการอบรม สัมมนาของกรรมการปี 2564

ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการของสมาคมฯ ไม่ได้รบัค่าตอบแทนทางการเงนิจากสมาคมฯ เว้นแต่สิทธปิระโยชน์
ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการของสมาคมฯ ตามที่คณะกรรมการก�ำหนด 
	

การพัฒนากรรมการ

สมาคมฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการมีโอกาสได้พัฒนาความรู้และประสบการณ์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการด�ำเนินงานของสมาคมฯ เช่น  
การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมฯ และการเข้าร่วมกิจกรรมในเครือข่าย 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในนามสมาคมฯ 

ในปี 2564 กรรมการได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนา รวมถึงการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ต�ำแหน่งในสมาคมฯ การอบรมหลักสูตร IOD

1 นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ ประธานกรรมการ Advance Audit Committee Program (AACP) 40/2021

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
1/2021

National Director Conference 2021

Director Forum 1/2021 : GRC Through the Perfect 
Storm

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

2 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
11/2021

Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021

Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 25/2021

National Director Conference 2021

Director Forum 1/2021 : GRC Through the Perfect Storm

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ต�ำแหน่งในสมาคมฯ การอบรมหลักสูตร IOD

3 ศ.(พิเศษ) กิติพงศ์  อุรพีพัฒนพงศ์ กรรมการ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
0/2021

National Director Conference 2021

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

4 ดร.กุลภัทรา  สิโรดม กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
0/2021

National Director Conference 2021

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

5 นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ

National Director Conference 2021

Director Forum 1/2021 : GRC Through the Perfect 
Storm

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

6 ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

National Director Conference 2021

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

7 นายจรัมพร  โชติกเสถียร กรรมการ 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

National Director Conference 2021

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

8 ศาสตราจารย์ ดร. พรชัย ชุนหจินดา กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน 

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
2/2021

National Director Conference 2021

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting
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ต�ำแหน่งในสมาคมฯ การอบรมหลักสูตร IOD

9 ดร.ภากร ปีตธวัชชัย กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ตลท.)

10 นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (กลต.) National Director Conference 2021

11 ดร.วชิรา อารมย์ดี กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ธปท.)

12 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
0/2021

National Director Conference 2021

13 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ

Director Leadership Certification Program (DLCP) 
0/2021

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
12/2021

National Director Conference 2021

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

14 นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ
และเลขานุการคณะกรรมการ

Advance Audit Committee Program (AACP) 42/2021

Refreshment Training Program (RFP) 1/2021

Refreshment Training Program (RFP) 2/2021

Director Briefing 1/2021 : Governing in Tomorrow ‘s 
world

Director Briefing 2/2021 : Reenergizing and Refocusing 
Board Members in 2021

Director Briefing 3/2021 : Women on Boards - Why 
now and How to?

Director Briefing 4/2021 : Roadmap and action plan 
for a post-pandemic world

Director Briefing 5/2021 : PDPA EP1: Introduction to 
PDPA and its Awareness for Organization

Director Briefing 7/2021 : PDPA EP2: PDPA in soft action 
for Board and Management

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ต�ำแหน่งในสมาคมฯ การอบรมหลักสูตร IOD

14 นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ (ต่อ) กรรมการผู้อ�ำนวยการ
และเลขานุการคณะกรรมการ (ต่อ)

Director Briefing 11/2021 : “Zoom Out Zoom In – 
Driving strategic focus in chaotic times”

Director Briefing 12/2021 : How boards have risen to 
the COVID-19 challenge, and what’s next

Director Briefing 13/2021 : “ทางเลือกการระงับข้อพิพาท
ในสถานการณ์โควิด-19”

National Director Conference 2021

Director Forum 1/2021 : GRC Through the Perfect 
Storm

Chairman Forum 1/2021 : Chairing a Virtual Board 
Meeting

 Company Secretary Forum 1/2021 : Empowering 
Board Evaluation Through the Company Secretary 
Lens

ID Forum 1/2021 : It’s Time for Board Meeting 
Reformation
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1. 	การจัดท�ำนโยบายความเป็นส่วนตัว 

(Privacy Policy)

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาให้มีการจัดท�ำ
นโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) และเอกสารที่
เกีย่วข้อง เพือ่ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยสมาคมฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษา
กฏหมาย บรษัิท เอสอาร์พพี ีจ�ำกดั โดยนายภาณวุฒัน์ ฉลอง
ความดี ทนายความหุ้นส่วน ให้วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบ 
และจัดท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติภายใน
ของสมาคมฯ ต่อไป 

2. 	การจัดท�ำนโยบายการควบคุมภายใน 

(Internal Control Policy)

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจ
สอบ ได้พิจารณาให้มีการจัดท�ำนโยบายการควบคุมภายใน 
(Internal Control Policy) ส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการ
ออกแบบระบบควบคุมภายในของสมาคมฯ ให้ครอบคลุม
ทุกกิจกรรมการด�ำเนินงาน เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงในการ

ด�ำเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยสาระส�ำคญัของนโยบายดงักล่าวได้อ้างองิกรอบแนวคดิ 
ด้านการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
มาประยกุต์ใช้ พร้อมก�ำหนดให้มกีารประเมนิความเพยีงพอ
ระบบดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

3.	 การจัดท�ำแนวปฏิบัติการคัดเลือก

พันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership)

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาให้มีการจัดท�ำ
แนวปฏิบัติการคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) 
เพื่อให้บุคลากรหรือฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทางใน
การบริหารจัดการเรื่องดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมกันนี้  
ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการสรุปรายช่ือพันธมิตรทางธุรกิจ
ของสมาคมฯ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการสมาคมฯ 
พิจารณาสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ

รายงานของคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ 

ประจ�ำปี 2564

คณะกรรมการ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยจัดตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการขึน้ เพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการสมาคมฯ ด้านการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และนโยบาย
หรือแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมฯ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

	 1.	นายจรัมพร	 โชติกเสถียร	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 2.	ศ. (พิเศษ) กิติพงศ์	 อุรพีพัฒนพงศ์	
	 3.	นายวีรศักดิ์	 โฆสิตไพศาล	
		  (ด�ำรงต�ำแหน่งแทน นายบรรจง จิตต์แจ้ง ตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน 2564)
 

ปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง 

โดยพิจารณาในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้ 

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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4. 	การจัดท�ำแนวปฏิบัติเรื่องการกลั่นกรอง

ผู้สนับสนุนทางธุรกิจ (Sponsorship)

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาให้มีการจัด
ท�ำแนวปฏิบัติเรื่องการกลั่นกรองผู ้สนับสนุนทางธุรกิจ 
(Sponsorship) เพื่อให้บุคลากรหรือฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องได้
มีแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของผู้สนับสนุน
ทางธุรกิจ ตลอดจนการดูแลผู้สนับสนุนทางธุรกิจให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติหรือก่อให้
เกิดผลประโยชน์ท่ีขัดกัน และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

5. 	การจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ 

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

ส�ำหรับบุคลากรของสมาคมฯ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาให้มีการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ (CG) 
ส�ำหรับบุคลากรของสมาคมฯ โดยเห็นชอบให้จัดหลักสูตร 
DAP for Staff (Online) เป็นการภายในขึ้น ระหว่าง 
วันที่ 19, 20 และ 27 เมษายน 2564 พร้อมจัดให้
มีกิจกรรมประเมินผลความรู ้ความเข้าใจหลังเสร็จสิ้น 
การอบรม กิจกรรมดังกล่าวมีพนักงานและผู้บริหารเข้าร่วม
ทั้งสิ้น 41 คน

6. 	การประเมินคุณภาพงานด้านการก�ำกับดูแล 

กิจการของสมาคมฯ 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาให้มีการ
ประเมินคุณภาพงานด ้านการก�ำกับดูแลกิจการของ 
สมาคมฯ ตาม “เกณฑ์การส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนไทย” (CGR) และ “แบบประเมินตนเอง
เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน” (Self-Evaluation 
Tool for Countering Bribery) ของโครงการแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยวิเคราะห์
หาสิ่งที่สมาคมฯ ควรจัดให้มีหรือพึงด�ำเนินการเพิ่มเติม  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

7. 	การทบทวนนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy)

คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการได้พจิารณาทบทวนนโยบาย
ก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ของ
สมาคมฯ เพือ่ให้สาระส�ำคญัโดยรวมภายในนโยบายดงักล่าว 
ยงัคงมคีวามสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของสมาคมฯ เป็นไป 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง 

8. 	การทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้พิจารณาทบทวนกฏ
บัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และเห็นควรให้มี
การเพิ่มเติมข้อความ “ทบทวนความเหมาะสมของกฏบัตร
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี หากมี
การปรับปรุงแก้ไข จะมีการน�ำเสนอให้คณะกรรมการเห็น
ชอบ” ในกฎบัตรดังกล่าว เพื่อให้สอดรับกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้รายงานผลการปฏิบัติ
งาน และข้อเสนอต่าง ๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยการพิจารณาประเด็นต่างๆ คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญอย่างมาก
ต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติที่เหมาะสมต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนคณะกรรมการในการพัฒนาการก�ำกับ
ดูแลกิจการของสมาคมฯ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
ด้วยเช่ือม่ันว่าจะน�ำไปสู่การการสร้างความเช่ือมั่นและ 
การเติบโตอย่างยั่งยืนของสมาคมฯ ต่อไป

(นายจรัมพร โชติกเสถียร)

ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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1.	 การสรรหาและประเมินผลกรรมการ

ปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ท�ำหน้าที่ในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอชื่อบุคคลใน
การประชุมสามัญประจ�ำปี 2564 ซึ่งการสรรหาดังกล่าว  
มีการพิจารณาถึงองค์ประกอบ Board Skill Matrix และ
คณุสมบตัทิีเ่หมาะสม เพือ่เอือ้ให้เกดิผลส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิ
งานตามกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการสรรหาบุคคล
ที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะช่วยผลักดันไปสู่การเป็น 
Boardroom Excellence โดยเฉพาะความรู้ด้าน CG และ 
Sustainability

นอกจากนี้ยังดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ โดยน�ำเสนอผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อหารือถึงแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

2.	 หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผล 

การปฏบัิติงาน รวมถึงอัตราการขึน้เงนิเดอืน 

ประจ�ำปี 2565 ของกรรมการผู้อ�ำนวยการ  

และการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ 

กรรมการผูอ้�ำนวยการและผูบ้รหิารระดับสงู 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค ่าตอบแทนดูแล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และ
พิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอัตราการข้ึนเงิน
เดือนของกรรมการผู ้อ�ำนวยการ โดยพิจารณาจากผล 
การปฏบิตังิานประจ�ำปี 2564 เป็นหลัก เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

นอกจากนี้ยังดูแลให้มีการจัดท�ำแนวทางในการวางแผน
สืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้อ�ำนวยการและผู้บริหาร
ระดับสูงด้วย

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2564

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจดัตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการ เพือ่สนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสมาคมฯ ด้านการ 
สรรหาและประเมินผลงานกรรมการ การสรรหา ประเมินผลเพื่อการสรรหาและต่อสัญญา การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการและผูบ้รหิารระดบัสงู นอกจากนีย้งัเพือ่สนบัสนนุงานทีเ่กีย่วข้องกับการประเมนิผลงานประจ�ำปี และสญัญาจ้างของกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ รวมถึงผลตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการและพนักงาน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

	 1.	ดร.กุลภัทรา 	 สิโรดม		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2.	ดร.คงกระพัน	 อินทรแจ้ง
	 3.	ศ.ดร.พรชัย	 ชุนหจินดา

ปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประชมุรวมท้ังสิน้ 

6 ครั้ง โดยพิจารณาในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้ 

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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3.	 อัตราการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน และ

เกณฑ์การให้โบนัส 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณา
ความเหมาะสมเก่ียวกับอัตราการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน 
โดยพิจารณาข้อมูลเปรียบเทียบในตลาด สถิติอัตราการ 
ขึ้นเงินเดือนในอดีต และความยั่งยืนของสมาคมฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ยังพิจารณาความเหมาะสมของเกณฑ์การให้โบนัส โดย
พิจารณาถงึความสอดคล้องกบัวสิยัทัศน์ ภารกจิ และกลยทุธ์
ของการด�ำเนินงานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของสมาคมฯ 
เป็นหลัก

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่
ในการพิจารณาประเด็นต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงความส�ำคัญของ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และความยัง่ยนืในการด�ำเนินงาน 
ของสมาคมฯ ทั้งในแง่ฐานะทางการเงินและการส่งเสริม
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการปฏิบัติที่เหมาะสม 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากนี้ยังได้รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน และข้อเสนอต่าง ๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
อย่างสม�่ำเสมอ

(ดร.กุลภัทรา สิโรดม)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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FINANCIALS

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

การเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักดีว่า การก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานทางการเงินให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเชื่อถือได้  
เป็นความรับผิดชอบท่ีส�ำคัญประการหน่ึงของคณะกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระมาท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและสอบทานงบการเงินของสมาคมฯ ซึ่งจากการสอบทานงบการเงินของ 
สมาคมฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ พบว่า งบการเงินประจ�ำปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ได้จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญช ี
ที่รับรองทั่วไป มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของสมาคมฯ พบวา่ มีความเพียงพอ 
และเหมาะสมต่อการด�ำเนินงาน ดังนั้น คณะกรรมการสมาคมฯ จึงมีความเห็นว่า งบการเงินของสมาคมฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

		  (นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์) 		  (นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์)

	 	 ประธานกรรมการ	 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจ�ำปี 2564

คณะกรรมการตรวจสอบของสมาคมฯ ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการสมาคมฯ ปัจจุบันประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระ และเป็น 
ผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารกิจการ ด้านบัญชีและการเงิน จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1. 	นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2. 	นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร		
	 3. 	นางสาวสุวภา	เจริญยิ่ง		   

โดยมีนางสาวปริญญา กีรกมลชัย รองผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการสมาคมฯ ได้มอบหมายให้ และตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบของสมาคมฯ โดยมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและมีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการสมาคมฯ  
ทราบทุกครั้ง

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลที่เป็น
สาระส�ำคญัในงบการเงินของสมาคมฯ โดยได้เชิญผู้สอบบญัชี
เข้าร่วมประชมุชีแ้จงข้อซกัถามเกีย่วกบัการจดัท�ำงบการเงนิ 
ว่าเป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผย
ข้อมลูอย่างเพียงพอ ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้แสดงความคดิเหน็และ
ข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า งบการเงนิของสมาคมฯ  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอซ่ึงผูส้อบบญัชไีด้แสดง 
ความเห็นไว้แล้วในรายงานของผู ้สอบบัญชีท่ีเสนอต่อ 
คณะกรรมการสมาคมฯ และสมาชิก

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน
จากบริษัทที่มีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีในการติดตาม
ผลการปฏบิตังิานและตดิตามผลการตรวจสอบอย่างใกล้ชดิ 

ทั้งนี้ผลสอบทานพบว่าสมาคมฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินงาน 
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3.	 การพจิารณาแต่งต้ังผูส้อบบัญชขีองสมาคมฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี  
โดยค�ำนงึถงึความน่าเชือ่ถอื มคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ 
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับ สมาคมฯ/กรรมการ/ผู้บริหาร  
รวมถึงประสบการณ์ที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบ 
บัญชีของสมาคมฯ นอกจากนี้ ได ้พิจารณาก�ำหนด 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และได้น�ำเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการ สมาคมฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุใหญ่สามญั
ประจ�ำปี 2564 เพือ่แต่งตัง้บรษิทัไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส  
เอบีเอเอส จ�ำกัด โดยนายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชี 
รับอนญุาต เลขที ่7795 หรอืนางสาวอมรรตัน์ เพิม่พนูวฒันาสุข  
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่4599 หรือ นายวเิชียร กิง่มนตรี  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9056 เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำ
ปี 2564 

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับให้สมาคมฯ 
ด�ำเนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยในปี 2564  
ไม่พบกรณีที่มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎหมาย

5.	 การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับให้ฝ่ายบริหารจัดท�ำแผน
บริหารความเสี่ยง พร้อมก�ำหนดปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของสมาคมฯ 

โดยสรุปจากผลการสอบทานการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ  
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า ในปี 2564 สมาคมฯ 
มีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้อง 
กบัหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน 
ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชี

และรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ คณะกรรมการและสมาชกิสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของสมาคม
ส ่งเสริมสถาบันกรรมการบริ ษัทไทย (สมาคม) ณ วันที่  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด�ำเนินงานรวมถึงกระแส
เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ
ส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส�ำหรบักิจการทีไ่ม่มี
ส่วนได้เสียสาธารณะ

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินของสมาคมประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
•	 งบรายได้และค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเงินกองทุนส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันเดียวกัน
•	 งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยนโยบาย 

การบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากสมาคมตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข ้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ 
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ 
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุด 
ตามดลุยพนิจิเยีย่งผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่มีเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบที่ต้องสื่อสาร
ในรายงานของข้าพเจ้า
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย
ข้อมูลซึ่งรวมอยู ่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน 
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่
มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมลูอืน่มกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงาน 
ดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่น มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเทจ็จริงนัน้ 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
เหล่านี้ โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของสมาคมในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่อง 
ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ 
การใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต ่
ผู ้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกสมาคม หรือหยุดด�ำเนินงาน  
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยผู้บริหารในการก�ำกับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของสมาคม

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจ

สอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้า
ได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อ
เทจ็จริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และได้หลกั
ฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก 
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 
เอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเว ้นการแสดงข ้อมูล  
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของสมาคม

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลัก
ฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอน 
ที่มีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ
ของสมาคมในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ 
ข ้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หรือถ้า
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้สมาคมต้องหยุดการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน 
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมลู 
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ
ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผน
ไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบ 
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

พงทวี รัตนะโกเศศ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795

กรุงเทพมหานคร

9 พฤษภาคม พ.ศ. 2565
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุ
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2563

บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 35,135,661 48,846,466

เงินลงทุนระยะสั้น 5 179,917,256 134,441,564

เงินลงทุนระยะยาวที่จะถึงก�ำหนดภายในหนึ่งปี 5 15,000,000 2,000,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6 10,150,635 15,768,505

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 44,319 529,202

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 240,247,871 201,585,737

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 5 36,500,000 51,500,000

อุปกรณ์ - สุทธิ 7 1,619,632 3,178,962

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 8 2,042,900 2,066,637

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,172,393 1,066,900

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 41,334,925 57,812,499

รวมสินทรัพย์ 281,582,796 259,398,236
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุ
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2563

บาท

หนี้สินและเงินกองทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 9 22,189,650 19,426,929

ค่าสมาชิกรับล่วงหน้าที่ถึงก�ำหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี 6,183,499 5,758,309

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1,839,656 1,843,266

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,057,428 1,605,229

รวมหนี้สินหมุนเวียน 32,270,233 28,633,733

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ค่าสมาชิกรับล่วงหน้า 4,160,636 3,744,619

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 10 8,304,429 10,803,781

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 12,465,065 14,548,400

รวมหนี้สิน 44,735,298 43,182,133

เงินกองทุน

เงินกองทุนได้รับจาก

	 - 	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 16,000,000 16,000,000

	 - 	ธนาคารแห่งประเทศไทย 3,000,000 3,000,000

	 - 	ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 2,000,000 2,000,000

	 - 	มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน 2,000,000 2,000,000

	 - 	The World Bank 8,618,454 8,618,454

ก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 5 (789,572) 254,119

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 206,018,616 184,343,530

รวมเงินกองทุน 236,847,498 216,216,103

รวมหนี้สินและเงินกองทุน 281,582,796 259,398,236
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หมายเหตุ
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2563

บาท

รายได้

รายได้จากการจัดอบรมและสัมมนา 73,272,909 71,554,089

รายได้ค่าบ�ำรุงสมาชิก 10,266,364 10,051,614

รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน 19,127,135 25,586,326

รายได้อื่น 11 9,719,362 9,431,029

รวมรายได้ 112,385,770 116,623,058

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมและสัมมนา 51,503,368 62,548,594

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 8,729,844 8,405,300

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 28,049,535 29,403,682

ภาษีเงินได้ 13 2,427,937 2,429,729

รวมค่าใช้จ่าย 90,710,684 102,787,305

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 21,675,086 13,835,753

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
งบรายได้และค่าใช้จ่าย
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2563
บาท

เงินกองทุน

ยอดยกมาต้นปี 31,618,454 31,618,454

ยอดคงเหลือสิ้นปี 31,618,454 31,618,454

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม

ยอดยกมาต้นปี 184,343,530 170,507,777

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 21,675,086 13,835,753

ยอดคงเหลือสิ้นปี 206,018,616 184,343,530

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย

ยอดยกมาต้นปี 254,119 274,388

ลดลงระหว่างปี (1,043,691) (20,269)

ยอดคงเหลือสิ้นปี (789,572) 254,119

รวม 236,847,498 216,216,103

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
งบแสดงการเปล่ียนแปลงของเงินกองทุน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2563

บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายก่อนหักภาษีเงินได้ 24,103,023 16,265,482

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคา 7 2,047,965 2,772,751

ค่าตัดจ�ำหน่าย 8 848,237 351,500

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 10 884,661 441,849

รายได้ดอกเบี้ยรับ 11 (5,012,344) (5,000,139)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 88,741 (57,000)

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์และเครื่องตกแต่งและติดตั้ง 7 30 1,769,128

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

	 - 	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6,013,069 (5,040,751)

	 - 	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 484,883 (232,198)

	 - 	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (105,493) 472,961

	 - 	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,762,721 252,306

	 - 	ค่าสมาชิกรับล่วงหน้า 841,207 (224,249)

	 - 	เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 10 (3,384,013) -

	 - 	หนี้สินหมุนเวียนอื่น 452,199 (380,748)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 30,024,886 11,390,892

ดอกเบี้ยรับ 4,617,145 5,210,280

จ่ายภาษีเงินได้ (2,431,547) (3,144,600)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 32,210,484 13,456,572

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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หมายเหตุ
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2563

บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 7 (488,665) (1,162,535)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8 (824,500) (693,700)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�ำหนด 5 2,000,000 20,000,000

เงินสดรับจากเงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำ 5 - 34,592,284

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย 5 (178,521,506) (103,786,150)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย 131,913,382 67,092,881

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (45,921,289) 16,042,780

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (13,710,805) 29,499,352

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ยอดคงเหลือต้นปี 48,846,466 19,347,114

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ยอดคงเหลือสิ้นปี 4 35,135,661 48,846,466

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

1	 ข้อมูลทั่วไป

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม) เป็นสมาคมที่ไม่เก่ียวข้องทางการเมือง และไม่มีเจตนาหาผลก�ำไร จดทะเบียน 
จัดตั้งในวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2542 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและสนับสนุนกรรมการบริษัท เพื่อท�ำให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีในองค์กร จัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้เกิดมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพและจรรยาบรรณ
ของกรรมการบริษัทต่าง ๆ จัดฝึกอบรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ ทักษะและข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท  
และผู้ที่เกี่ยวข้องกันกับงานของกรรมการ ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นและเพิ่มการลงทุนในบริษัทไทย

	 สมาคมมีท่ีอยู่ตามท่ีได้จดทะเบียนดังน้ี

ชั้น 3 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน อาคาร 2 เลขที่ 2/9 หมู่ที่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210  

ผู้บริหารของสมาคมได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2565

2	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินของสมาคมมีดังต่อไปนี้

	 2.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี และสมาคมได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมโดยอ้างอิงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทยเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้

•	 งบกระแสเงินสด

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน

งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทยในกรณีที่มีความหมายขัดแย้งหรือมี 
ความแตกต่างในการตีความระหว่างสองภาษา ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

 

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 2.2	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการต่าง ๆ ในงบการเงินของสมาคมวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินน�ำเสนอในสกุลเงินบาท

สมาคมแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สมาคมแปลงค่ารายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
ปิด ณ วันนั้น โดยแปลงสินทรัพย์ที่เป็นตัวเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ธนาคารรับซื้อ และแปลง
หนี้สินที่เป็นตัวเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ธนาคารขาย ส�ำหรับรายการที่ไม่เป็นตัวเงินท่ีอยู่
ในรูปเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิม สมาคมแปลงค่ารายการนี้โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ เกิดรายการ

รายการก�ำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�ำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าว ได้บันทึกไว้ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย

	 2.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสด หมายรวมถึงเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท แต่ไม่รวมเงินฝากธนาคารประเภทที่ต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะ
เวลาที่ก�ำหนด (เงินฝากประจ�ำ) และบัตรเงินฝากที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินอื่น และไม่รวมเงินฝากธนาคาร
ทีม่ข้ีอจ�ำกดัในการเบกิถอน และรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิลงทนุระยะสัน้อืน่ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุม่เกนิสามเดอืน
นับจากวันที่ได้มา

	 2.4	 เงินลงทุน

เงนิลงทนุอืน่นอกเหนอืจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมค้ารบัรูม้ลูค่าเริม่แรกด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทน
ที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ

เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ของเงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย รายการก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วน
ของเงินกองทุนและจะรับรู้ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเผื่อขายนั้นออกไป
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 2.4	 เงินลงทุน (ต่อ)

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดวัดมูลค่าภายหลังด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หักด้วยค่าเผื่อ 
การด้อยค่า

ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของ 
เงนิลงทนุนัน้รวมถงึผลสะสมของรายการก�ำไรและขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมทีรั่บรู้สะสมไว้ในส่วนของเงนิกองทนุ  
จะบันทึกรวมอยู่ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย กรณีที่สมาคมจ�ำหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชี
ของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

สมาคมจะทดสอบค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการลดลงของมูลค่าเกิดขึ้น หากราคาตาม
บัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน สมาคมจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผ่ือการด้อยค่ารวมไว้ในงบรายได้
และค่าใช้จ่าย

	 2.5	 อุปกรณ์

อุปกรณ์ แสดงรายการด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (ถ้ามี)

อปุกรณ์ รวมถึง ราคาซ้ือ อากรขาเข้า ภาษซ้ืีอทีเ่รยีกคนืไม่ได้ (หลงัหักส่วนลดการค้า และจ�ำนวนทีไ่ด้รบัคนืจากผู้ขาย) และต้นทนุ
ทางตรงอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรัพย์เพือ่ให้สนิทรัพย์นัน้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพทีพ่ร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์
ของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ต้นทนุทีป่ระมาณทีด่ทีีส่ดุส�ำหรบัการรือ้ การขนย้าย และการบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์ ซึง่เป็นภาระ
ผูกพันของกิจการที่เกิดขึ้นเมื่อกิจการได้สินทรัพย์นั้นมาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวลาหนึ่ง

สมาคมจะรับรู้ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการอุปกรณ์เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องเมื่อต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่สมาคม และจะตัดมูลค่าตามบัญชีของ 
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจากรายการอุปกรณ์ ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่น ๆ สมาคมจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็น 
ค่าใช้จ่ายในงบรายได้และค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 2.5	 อุปกรณ์ (ต่อ)

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีให้เท่ากับมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอาย ุ
การให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

ส่วนปรับปรุงส�ำนักงาน	 5 ปี
อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 และ 5 ปี
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5 ปี

สมาคมมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือ อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างสม�่ำเสมอ

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ว่ารายการอุปกรณ์มีมูลค่าลดลงอย่างถาวร เช่น มีหลักฐานแสดงให้เห็นว่าสินทรัพย์ล้าสมัยหรือช�ำรุดเสียหาย 
หรอืมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส�ำคญัเก่ียวกบัลกัษณะทีส่มาคมใช้หรอืคาดว่าจะใช้สนิทรพัย์ สมาคมจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการ
ลดลงของมูลค่าของอุปกรณ์ในงบรายได้และค่าใช้จ่ายหากราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า

	 2.6	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์และเวป็ไซต์โดยทีซ้ื่อมามลัีกษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสินทรพัย์โดยค�ำนวณจากต้นทนุในการได้มา
และการด�ำเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเว็ปไซต์น้ันสามารถน�ำมาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจ�ำหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 หรือ 5 ปี

	 2.7	 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีสมาคมเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งจะบันทึก
เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 
แล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนีส้นิและค่าใช้จ่ายทางการเงนิเพือ่ให้ได้อตัราดอกเบีย้
คงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในงบรายได้และค่าใช้จ่ายตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็น
อัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สินที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 2.7	 สัญญาเช่าระยะยาว – กรณีท่ีสมาคมเป็นผู้เช่า (ต่อ)

สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์ซ่ึงผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านัน้ 
ถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า)  
จะบันทึกในงบรายได้และค่าใช้จ่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

	 2.8	 ภาษีเงินได้

รายได้ที่จะต้องเสียภาษีเงินได้ของสมาคม ได้แก่ รายได้จากการประกอบกิจการ เช่น รายได้จากค่าบริการและสนับสนุน รายได้
ดอกเบี้ย และรายได้จากการขายเงินลงทุน เป็นต้น

สมาคมน�ำรายได้ดงักล่าวมาค�ำนวณภาษเีงนิได้นติบิคุคลตามอตัราทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยไม่มกีารหักค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ ยกเว้น 
รายได้ที่ได้รับการยกเว้นบางประเภท ซ่ึงสมาคมรับรู้ประมาณการภาษีเงินได้ที่ต้องจ่ายช�ำระให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็น 
ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน สุทธิจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายเป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

	 2.9	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

สมาคมจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบที่ได้ก�ำหนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว สินทรัพย์ของ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของสมาคมและได้รับการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากสมาคม เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพบันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายในงบรายได้และค่าใช้จ่ายส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

	 2.10	ประมาณการหน้ีสิน

ประมาณการหนี้สิน - ทั่วไป

สมาคมจะบันทึกประมาณการหนี้สินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือ 
จากการอนุมานอนัเป็นผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ในอดตี ภาระผกูพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกดิการไหลออกทรัพยากร
เพือ่จ่ายช�ำระภาระผกูพนัและจ�ำนวนทีต้่องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเช่ือถอื ค่าใช้จ่ายทีจ่ะได้รบัคนืบนัทกึเป็นสนิทรพัย์
แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายช�ำระประมาณการหนี้สินไปแล้ว

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

สมาคมมีภาระผูกพันภายใต้กฎหมายแรงงานในการจ่ายผลประโยชน์ให้แก่พนักงานที่ท�ำงานจนครบการเกษียณอายุ  
โดยพนกังานจะได้รบั ณ วนัทีเ่กษยีณอาย ุสมาคมได้ท�ำการประมาณการหนีสิ้นดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีโดยค�ำนวณ 
โดยใช้อัตราเงินเดือนปัจจุบันสะท้อนด้วยอัตราการหมุนเวียนของพนักงานและสัดส่วน อายุงานการท�ำงานของพนักงานกับอายุ
การท�ำงานจนเกษียณ
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 2.11	การรับรู้รายได้

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ีได้รับจากการให้บริการที่ให้เป็นจ�ำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด รายได้ 
จากการให้บริการแก่ลูกค้าและสมาชิกโดยรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุ

	 2.12	ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน  
ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการสมาคมที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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3	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

สมาคมน�ำเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน โดยส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายใน 
ที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน

ส่วนงานด�ำเนินงานของสมาคมมีดังนี้

งบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 โครงการ IOD โครงการ CAC รวม

บาท บาท บาท

รายได้

	 รายได้จากการจัดอบรมและสัมมนา 70,771,331 2,501,578 73,272,909

 	 รายได้ค่าบ�ำรุงสมาชิก 10,266,364 - 10,266,364

 	 รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน 15,331,659 3,795,476 19,127,135

 	 รายได้อื่น 7,595,120 2,124,242 9,719,362

รวมรายได้ 103,964,474 8,421,296 112,385,770

ค่าใช้จ่าย

 	 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมและสัมมนา 41,170,625 9,792,743 51,503,368

 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 8,729,844 - 8,729,844

 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 28,049,535 - 28,049,535

 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,276,724 151,213 2,427,937

รวมค่าใช้จ่าย 80,766,728 9,943,956 90,710,684

รายได้สูงกว่า (ต�่ำกว่า) ค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 23,197,746 (1,522,660) 21,675,086
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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3	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

ส่วนงานด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการมีดังนี้ (ต่อ)

งบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โครงการ IOD โครงการ CAC รวม

บาท บาท บาท

รายได้

	 รายได้จากการจัดอบรมและสัมมนา 69,576,440 1,977,649 71,554,089

 	 รายได้ค่าบ�ำรุงสมาชิก 10,051,614 - 10,051,614

 	 รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน 19,892,760 5,693,566 25,586,326

 	 รายได้อื่น 7,580,589 1,850,440 9,431,029

รวมรายได้ 107,101,403 9,521,655 116,623,058

ค่าใช้จ่าย

 	 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมและสัมมนา 51,825,604 10,722,990 62,548,594

 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 8,405,300 - 8,405,300

 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29,403,682 - 29,403,682

 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,345,167 84,562 2,429,729

รวมค่าใช้จ่าย 91,979,753 10,807,552 102,787,305

รายได้สูงกว่า (ต�่ำกว่า) ค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 15,121,650 (1,285,897) 13,835,753
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4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

เงินสดในมือ 27,459 9,870

เงินฝากสถาบันการเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 35,108,202 48,836,596

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,135,661 48,846,466
 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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5	 เงินลงทุน

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
				  

เงินลงทุน
เผื่อขาย

บาท

เงินลงทุนที่ถือไว้
จนครบก�ำหนด

บาท

เงินฝาก
ประจ�ำ

บาท
รวม
บาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ตราสารหนี้

ยอดคงเหลือต้นปี 97,711,564 73,500,000 34,592,284 205,803,848

ลงทุนเพิ่ม 103,786,150 - - 103,786,150

จ�ำหน่ายเงินลงทุน (67,035,881) - - (67,035,881)

ไถ่ถอนเงินลงทุน - (20,000,000) (34,592,284) (54,592,284)

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม (20,269) - - (20,269)

ยอดคงเหลือปลายปี 134,441,564 53,500,000 - 187,941,564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ตราสารหนี้

ราคาทุน 134,187,445 53,500,000 - 187,687,445

บวก การปรับมูลค่ายุติธรรม 254,119 - - 254,119

รวม 134,441,564 53,500,000 - 187,941,564

หัก ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 134,441,564 2,000,000 - 136,441,564

ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 51,500,000 - 51,500,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 สมาคมได้มีการพิจารณานโยบายการจัดประเภทเงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงินลงทุนระยะสั้น ซึ่งสมาคม
ตั้งใจที่จะถือเงินลงทุนเผื่อขายไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทนุระยะสัน้ได้แก่เงนิลงทนุเผือ่ขายซึง่ประกอบด้วย เงนิลงทนุในกองทนุรวมของสถาบนัการเงนิ ซึง่ลงทนุใน พนัธบัตรรฐับาลไทย
และหุ้นกู้ของบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
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5	 เงินลงทุน (ต่อ)

เงินลงทุนระยะยาวได้แก่เงินลงทุนท่ีถือไว้จนครบก�ำหนดซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์ของกระทรวงการคลัง 
ที่จะครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2571 โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.15 
ถงึ 4.00 ต่อปี ทัง้นีเ้งนิลงทนุระยะยาวยงัรวมถงึหุน้กูข้องบรษิทับตัรกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) 
และบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจะครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 3.00 ถึง 3.20 ต่อปี 

เงินลงทุน
เผื่อขาย

บาท

เงินลงทุนที่ถือไว้
จนครบก�ำหนด

บาท
รวม
บาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ตราสารหนี้

ยอดคงเหลือต้นปี 134,441,564 53,500,000 187,941,564

ลงทุนเพิ่ม 178,521,506 - 178,521,506

ขายเงินลงทุน (132,002,123) - (132,002,123)

ไถ่ถอนเงินลงทุน - (2,000,000) (2,000,000)

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม (1,043,691) - (1,043,691)

ยอดคงเหลือปลายปี 179,917,256 51,500,000 231,417,256

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ตราสารหนี้

ราคาทุน 180,706,828 51,500,000 232,206,828

หัก การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม (789,572) - (789,572)

รวม 179,917,256 51,500,000 231,417,256

หัก ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 179,917,256 15,000,000 194,917,256

ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 36,500,000 36,500,000

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

5	 เงินลงทุน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 สมาคมได้มีการพิจารณานโยบายการจัดประเภทเงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงินลงทุนระยะสั้น ซึ่งสมาคม
ตั้งใจที่จะถือเงินลงทุนเผื่อขายไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนระยะสั้นได้แก่เงินลงทุนเผื่อขายซึ่งประกอบด้วย เงินลงทุนในกองทุนรวมของสถาบันการเงิน ซึ่งลงทุนใน เงินฝากประจ�ำของ
ธนาคารพานิชย์ พันธบัตรรัฐบาลไทยและหุ้นกู้ของบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

เงินลงทุนระยะยาวได้แก่เงินลงทุนท่ีถือไว้จนครบก�ำหนดซึ่งประกอบด้วยเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์ของกระทรวงการคลังที่จะ
ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2571 โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.15 ถึง 
4.00 ต่อปี ทั้งนี้เงินลงทุนระยะยาวยังรวมถึงหุ้นกู้ของบริษัทบัตรกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจะครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 3.00 ถึง 3.50 ต่อปี 

6	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

รายได้ค้างรับ 8,203,808 14,326,879

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 814,020 704,018

ดอกเบี้ยค้างรับ 1,132,807 737,608

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 10,150,635 15,768,505
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7	 อุปกรณ์ - สุทธิ

ส่วนปรับปรุง
ส�ำนักงาน

บาท

อุปกรณ์
ส�ำนักงาน

บาท

เครื่องตกแต่ง
และติดตั้ง

บาท
รวม
บาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 19,175,064 14,976,630 2,869,631 37,021,325

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (17,446,542) (13,621,326) (2,774,495) (33,842,363)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,728,522 1,355,304 95,136 3,178,962

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,728,522 1,355,304 95,136 3,178,962

ซื้อสินทรัพย์ - 414,185 74,480 488,665

ตัดจ�ำหน่าย - สุทธิ - (23) (7) (30)

ค่าเสื่อมราคา (1,204,869) (798,613) (44,483) (2,047,965)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 523,653 970,853 125,126 1,619,632

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 19,175,064 14,412,415 2,907,606 36,495,085

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (18,651,411) (13,441,562) (2,782,480) (34,875,453)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 523,653 970,853 125,126 1,619,632

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

บาท

เว็บไซต์
ระหว่างติดตั้ง

บาท
รวม
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 4,543,776 - 4,543,776

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (2,477,139) - (2,477,139)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 2,066,637 - 2,066,637

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 2,066,637 - 2,066,637

ซื้อสินทรัพย์ 152,500 672,000 824,500

ค่าตัดจ�ำหน่าย (848,237) - (848,237)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1,370,900 672,000 2,042,900

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,696,276 672,000 5,368,276

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (3,325,376) - (3,325,376)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,370,900 672,000 2,042,900

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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9	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

เจ้าหนี้อื่น 1,881,507 1,947,629

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 5,476,152 4,937,517

รายได้ค่าฝึกอบรมและสัมมนารอการรับรู้ 14,809,431 12,454,280

รายได้รอการรับรู้อื่น 22,560 87,503

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 22,189,650 19,426,929

10 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 10,803,781 10,361,932

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 884,661 441,849

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (3,384,013) -

ยอดคงเหลือสิ้นปี 8,304,429 10,803,781

11 รายได้อื่น

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

รายได้จากการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการเฉพาะบริษัท 1,244,000 1,524,000

รายได้ดอกเบี้ยรับ 5,012,344 5,000,139

รายได้ค่าธรรมเนียมการยื่นขอรับรองจากโครงการ CAC 1,072,000 1,320,000

อื่นๆ 2,391,018 1,586,890

รวมรายได้อื่น 9,719,362 9,431,029

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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12 ภาระผูกพัน

		  12.1	ภาระผูกพันท่ีเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน

		  สมาคมมีภาระผูกพันท่ีเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู ้
		  ในงบการเงิน มีดังนี้

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

			   ค่าพัฒนาเว็ปไซต์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,688,000 70,000

2,688,000 70,000

		  12.2	ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

		  จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้มีดังนี้

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท

ภายใน 1 ปี 3,195,100 4,697,100

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 174,150 3,062,050

3,369,250 7,759,150

13	ภาษีเงินได้

สมาคมเสียภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 2 ของรายได้ค่าบริการและรายได้จากเงินสนับสนุน โดยได้รับยกเว้นรายได้ค่าสมาชิก 
และรายได้จากเงินบริจาค และเสียภาษีในอัตราร้อยละ 10 ส�ำหรับดอกเบี้ยรับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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ชื่อ 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประเภท	 สมาคมไม่แสวงหาก�ำไร

จดทะเบียนสมาคม	 ใบส�ำคัญแสดงการจดทะเบียนสมาคม เลขที่ จ. 3904/2542

	 	 	 ออกให้ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2542

นายทะเบียน	 นายทะเบียนสมาคมกรุงเทพมหานคร กระทรวงมหาดไทย

ทุนก่อตั้ง	 17 ล้านบาท

ส�ำนักงานท่ีตั้ง	 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน อาคาร 2 ชั้น 3

	 	 	 เลขที่ 2/9 หมู่ที่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต 

 	 	 	 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ 10210

	 	 	 โทรศัพท์ (66) 2 955 1155 โทรสาร (66) 2955 1156, (66) 2955 1157 

เว็บไซต์	 www.thai-iod.com

เลขประจ�ำตัวผู้เสียภาษี	 0993000130634

รอบระยะบัญชี	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

ผู้สอบบัญชี	 นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795

ส�ำนักงานของผู้สอบบัญชี	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 	 	 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 179 /74 - 80 ถนนสาทรใต้

	 	 	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120

	 	 	 โทรศัพท์ (66) 2844 1000 

	 	 	 โทรสาร (66) 2286 5050

ค่าสอบบัญชีปี 2564	 220,000 บาท 

ค่าบริการอื่นๆ	 ไม่มี

ท่ีนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี

ข้อมูลทั่วไป

รายงานประจ�ำปี 2564
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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