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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

มุ่งสู่การเป็นสถาบันที่ได้รับความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับในการเป็นศูนย์รวม
องค์ความรู้สำ�หรับกรรมการบริษัทเพ่ือพัฒนาสู่ความยั่งยืนของประเทศไทย

ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทใช้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเพ่ือสร้างคุณค่าและขับเคลื่อน
องค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน เพ่ือประโยชน์ต่อตลาดทุนและสังคมโดยรวม

องค์กรก่อตั้ง

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 5



สารจากประธานกรรมการ

	 ในด้้านความร่่วมมืือกัับภาคส่่วนต่่างๆ ภายในตลาดทุุน
สมาคมฯ ได้้ดำเนิินงานอย่่างใกล้ชิิดกัับหน่่วยงานกำกัับดููแล
และหน่่วยงานหลัักในตลาดทุุน เช่่น ต ลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อร่่วมมืือกัันส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนััก
ให้้กัับทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นคณะกรรมการบริิษััท  ผู้้�
บริิหารองค์์กร  หรืือแม้้แต่่เหล่่านัักลงทุุน ให้้เห็็นถึึงความสำคััญ
ของการกำกัับดููแลกิิจการ โดยสมาคมฯ ได้้สร้้างสรรค์์หลัักสููตรที่่�
มีีการพัฒนาอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานในการทำหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััท  โดยเฉพาะในหลัักสูตรพื้้�นฐานที่่�ได้้ถููก
ขยายขอบเขตเนื้้�อหาให้้ครอบคลุุมทุุกด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาท
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการมากขึ้้�น อีีกทั้้ �งยัังมีีการพััฒนาหลัักสููตร
พิิเศษ ที่ ่�เน้้นย้้ำบทบาทสำคััญของกรรมการในการกำกัับดููแล
รายงานทางการเงินิ ซึ่่�งจะมีีส่ว่นช่ว่ยให้ก้รรมการสามารถติดิตาม
และตรวจสอบความผิิดปกติที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยโครงการเหล่่านี้้� สมาคมฯ ได้ม้ีีการปรึึกษาและ
ทำงานร่่วมกัันหน่่วยในตลาดทุุนทั้้�งสองอย่่างใกล้้ชิิด
	
	 นอกเหนืือจากการมุ่่�งเน้้นที่่�การเสริมสร้้างความรู้้�แล้้ว 
สมาคมฯ ยั ังได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทั้้�งสองแห่่งเพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานในการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียนผ่่านโครงการต่่างๆ 
ได้แ้ก่่ โครงการสำรวจการกำกับัดููแลกิิจการของบริิษัทัจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: 
CGR) และการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทจด
ทะเบีียนในภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard: ACGS) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง แม้ว้่า่การจัดัทำโครงการสำรวจ
และการประเมิินดังักล่าวจะไม่่สามารถการัันตีีความน่่าเชื่่�อถือืของ
บริิษััทได้้อย่่างครบถ้้วน แต่่โครงการเหล่่านี้้�ถืือว่่ามีีความสำคััญ
อย่่างยิ่่�งในการช่่วยให้้นัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อใช้้ใน
การประกอบการตัดสินิใจในการลงทุนุ ผ่า่นการเปิิดเผยข้อ้มููลของ
บริิษััทจดทะเบีียน และยัังช่่วยสร้้างความตระหนัักให้้กบบริิษััท
จดทะเบีียนให้้เห็็นความสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการมากขึ้้�น

	 ในส่่วนของภาคธุุรกิิจและภาครััฐ สมาคมฯ เองก็็ได้้ดำเนิิน
การร่ว่มมืือและขับัเคลื่่�อนอย่่างจริิงจังั เพื่่�อเสริมสร้า้งความโปร่ง่ใส
ในการทำธุุรกิิจในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการดำเนิินการ
ผ่า่นโครงการแนวร่ว่มต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) 
โดยสมาคมฯ ได้้จััดทำบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือที่่�สำคััญ โดย
มีีวััตถุประสงค์์ในการส่่งเสริมการขัับเคลื่่�อนธรรมาภิิบาลและ
บรรษัทัภิบาล ซึ่่�งเป็็นการร่ว่มมืือกันัระหว่่างสำนัักงานป้้องกันัและ
ปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ ิ(ป.ป.ช.) สำนักังานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ ส ำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

	 ปีี 2567 ถื ือเป็็นปีีท่ี่�สำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับสมาคมฯ 
เนื่่�องจากเป็็นปีีที่่�ครบรอบ 25 ปี ีแห่่งการก่่อตั้้�ง ซึ่่�งถืือเป็็นการ
เดิินทางท่ี่�ยาวนานและเต็็มไปด้ว้ยความสำเร็็จ ความท้้าทาย และ
ความภาคภูมูิใิจที่่�ได้เ้ป็น็กำลังัสำคัญัในการช่ว่ยสนับัสนุนการทำ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสมาคมฯ 
ยัังคงยึึดมั่่�นในพัันธกิิจสำคััญในการเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมและ
สนับัสนุนการพัฒันากรรมการบริษิัทัให้้มีีประสิทิธิภิาพ พร้้อมทั้้�ง
ช่่วยสร้างความโปร่่งใสและธรรมาภิิบาลให้้เกิดิขึ้้�นในตลาดทุนุไทย

	 อย่่างไรก็ตาม ปี  2567 ก็ ถืือเป็็นอีีกปีที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�ง
สำหรัับสมาคมฯ และภาคธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับหลายๆ ปีีที่่�ผ่่านมา 
เนื่่�องจากทุกุฝ่า่ยต้้องเผชิญิกับัความท้้าทายมากมาย โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งจากปััญหาทางเศรษฐกิิจและความไม่่สงบทางการเมืือง
ทั่่�วโลกที่�ยัังคงดำเนิินอยู่่� ท ำให้้บริิษััทจำนวนไม่่น้้อยประสบกัับ
อุุปสรรคในการดำเนิินงาน เช่่น การขาดทุุนและการขาดสภาพ
คล่อ่งทางการเงินิ ซึ่่�งเป็น็ปัญัหาที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การเติบิโตและ
การพััฒนาขององค์์กร 

	 ในด้้านของตลาดทุุน จากข้้อมููลสถิิติิของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ยิ่่ �งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงภาวะเศรษฐกิิจที่่�แย่่ลง
อย่่างเห็็นได้้ชััด ดั งเห็็นได้้จากจำนวนบริิษััทที่�เข้้าจดทะเบีียน
ใหม่่ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนๆ โดยในปีี 
2567 มีีการจดทะเบีียนใหม่่เพีียง 17 บริิษััท ในขณะที่่�ปีี 2565 
และ 2566 มีีจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่อยู่่�ที่่� 23 บริิษััทต่่อ
ปีี ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น จำนวนบริิษััทที่่�ถููกเพิิกถอนออกจากตลาดในปีี 
2567 ก็็เพิ่่�มสููงถึึง 13 บริิษััท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 7 และ 10 
บริิษััท ในปีี 2565 และ 2566 ตามลำดัับ

	 สถานการณ์ดัังกล่าวได้้สร้างแรงกดดันให้้ทุุกหน่่วยงานใน
ตลาดทุุนต้้องกลัับมาทบทวนแนวทางการดำเนิินงาน เพื่่�อนำไป
สู่่�การสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และเสริมิสร้างความเชื่่�อมั่่�นในตลาดทุนุ
ไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการคืืนความเชื่่�อมั่่�นและภาพลักัษณ์ที่่�
ดีีในสายตาของนัักลงทุุน เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นเหล่่านั้้�นได้้ถููก         
บั่่�นทอนจากเหตุกุารณ์ก์ารกระทำผิดิและการทุจุริติของบริษิัทัจด
ทะเบีียนที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้นัักลงทุุน 
โดยเฉพาะนัักลงทุุนจากต่่างประเทศ ตั ัดสิินใจถอนเม็็ดเงิินการ
ลงทุนุจากตลาดทุนุไทย ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ภาวะเศรษฐกิจิ
ของประเทศอย่่างไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้

	 สมาคมฯ ในฐานะที่่�เป็็นสถาบันัของคณะกรรมการบริษิัทั
ไทย เห็็นถึึงความจำเป็็นในการปรัับแนวทางการทำงานอย่่างเร่่ง
ด่ว่น พร้้อมกับัร่่วมมือืกับัทุกุภาคส่่วนเพื่่�อขับัเคลื่่�อนให้ต้ลาดทุนุ
ไทยมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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และตลาดหลัักทรััพย์์ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ นอกจากนี้้� โครงการ CAC ยัังได้้
ร่่วมมืือกัับองค์์กรธุุรกิิจอย่่างธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย (Export-Import Bank of Thailand) โดยมุ่่�งส่่งเสริิม
ให้บ้ริษิัทัเอกชนหัันมาสนใจเข้า้ร่ว่มโครงการต่อ่ต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชันั ซึ่่�งจะเป็็นการสนับสนุนให้้บริษิัทัได้รั้ับดอกเบี้้�ยพิเิศษ และสร้าง
แรงจููงใจในการดำเนิินกิิจกรรมที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง เป็็นต้้น

	 ในแง่่การดำเนินิงานของภายในสมาคมฯ เอง คณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการได้้วางแผนยกระดับัการทำงานทุกุด้้าน โดยมีีความมุ่่�งหวังั
เพื่่�อสนับัสนุนุการทำหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็สำคัญั โดยสมาคมฯ ยังัคงพัฒันาหลักัสูตูรใหม่่ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้รรมการ
มีีความรู้้�และสามารถรัับมืือได้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในโลกธุุรกิิจ ประกอบกัับมีีการจััดงานสััมมนาและกิิจกรรมให้้กัับสมาชิิก
เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กัับกรรมการในด้้านต่่างๆ โดยการดำเนิินของสมาคมฯ ทั้้�งหมดนั้้�น มีีเป้้าประสงค์์ที่่�สำคััญอยู่่� 2 เรื่่�อง ได้้แก่่

เป้้าหมายที่่� 1: การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ในการสนัับสนุุนให้้กรรมการเกิิดการพััฒนา
และเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถนำำ�หลัักการ
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปปรัับใช้้ได้้

ภายใต้้เป้้าหมายนี้้� ส มาคมฯ จะขัับเคลื่่�อนผ่่านการขยาย
ขอบเขต  และรูปูแบบการให้้บริกิารใหม่่ๆ เพื่่�อสนับสนุนุการ
พััฒนาเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ  และผ่่านการ
ปรับัปรุงุ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการให้้บริกิารหลักัของสมาคมฯ 
ผ่่านการพัฒันาหลัักการ แนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีี เนื้้�อหาหลัักสูตร และ
การบริิหารจััดการวิิทยากรของสมาคมฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายที่่� 2: การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ที่่� เชื่่�อมต่่อกัับกรรมการเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิด
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้เป้้าหมายนี้้�  สมาคมฯ จะขับัเคลื่่�อนด้้วยการเชื่่�อมโยง
เป้้าหมายเชิงิกลยุุทธ์ร์่ว่มกับัหน่่วยงานกำกับัดูแูล และหน่ว่ย
งานทางด้้านตลาดทุุนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเรื่่�องความยั่่�งยืืนให้้เกิิด
ขึ้้�นผ่า่นกรรมการบริิษัทั และการขับเคลื่่�อนผ่า่นการเชื่่�อมโยง
ความความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิกกรรมการกัันเอง

	 ในช่่วงปีี 2567 ที่�ผ่า่นมา คณะกรรมการสมาคมฯ ได้เ้ข้า้มา
มีีส่ว่นร่ว่มและทำงานร่ว่มกับัฝ่า่ยจััดการอย่่างใกล้ชิดิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่การดำเนิินงานนั้้�นจะบรรลุผลสำเร็็จและเป็็นไปตามเป้า้ประสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้ อย่่างไรก็ตาม ก ารดำเนิินงานของสมาคมฯ จะไม่่
สามารถสำเร็จ็ลุลุ่ว่งได้ ้หากไม่ไ่ด้ร้ับัความร่ว่มมือืจากหลายๆ ฝ่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการนี้้� ต้ ้องขอขอบคุุณสำหรัับความทุ่่�มเทของฝ่่าย
จััดการ ที่่�ปรึึกษา พนัักงาน ตลอดจนความร่่วมมืือที่่�ดีีจากองค์์กร
ต่่างๆ ในตลาดทุุน บริิษััทจดทะเบีียน ส มาชิิก วิ ิทยากร  คณะ
อนุกุรรมการ และคณะทำงานชุุดต่า่งๆ ของสมาคมฯ รวมถึงึบริิษััท 
Partner ทุกุท่า่นที่่�ได้ช้่ว่ยสนับัสนุนุงานของสมาคมฯ มาเป็น็อย่า่ง
ดีี โดยในอนาคตข้้างหน้้า สมาคมฯ เชื่่�อว่่าความร่่วมมืือเหล่่านี้้�ถืือ
เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยสร้้างแรงผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�
เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

	 สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการสมาคมฯ ขอยืืนยัันใน
ความมุ่่�งมั่่�นของสมาคมฯ ในการสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของคณะ
กรรมการและผู้้�ที่่�ทำหน้า้ที่่�สนับัสนุนุการทำงานของคณะกรรมการ 
เพื่่�อที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจไทยให้้ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

ดร.กุุลภััทรา สิิโรดม
ประธานกรรมการ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 7



สารจากกรรมการผู้อำ�นวยการ

	 นอกจากหลัักสููตรดัังกล่่าวแล้้ว ส มาคมฯ ยั งไดพััฒนา
และปรัับปรุุงเนื้้�อหาของหลัักสููตรอื่่�น ๆ ที่ ่�สำคััญ เช่่น Director 
Certification Program (DCP) และ Role of the Chairman 
Program (RCP) โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�หลัักสููตรเหล่่านี้้�เป็็นพิิเศษ 
เนื่่�องจากมีีความสำคััญต่่อกรรมการและบุุคคลที่่�ทำหน้้าท่ี่�ใน
ฐานะประธานกรรมการ  นอกจากนี้้� ส มาคมฯ ยั งได้้ร่่วมมืือกัับ
ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยในการพัฒนาหลัักสูตูรใหม่่ โดย
นำบทเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงในตลาดทุุนมาปรัับใช้้เป็็นเนื้้�อหา เพื่่�อ
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำคััญของกรรมการในการทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแล ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นอีีกก้้าวที่่�สำคััญในการส่่งเสริิมทัักษะและความ
สามารถของกรรมการให้้ตอบสนองต่่อความท้้าทายในตลาดทุุน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในด้า้นอื่่�นๆ สมาคมฯ ยังได้ม้ีีการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์ส์ำหรัับ
การประเมิินในโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจด
ทะเบีียนให้้ครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญมากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
แง่่ของการส่่งเสริมให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ร วมทั้้�งมีี
การส่ง่เสริมิในบริษิัทัจดทะเบีียนมาทำการประเมินิด้ว้ยตนเองผ่า่น 
Online checklist ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีความเข้้าใจและ
สามารถปรัับตััวตามทิิศทางที่่�เกิิดขึ้้�นในตลาดทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 ในแง่่ของการดำเนิินการผ่านแนวร่ว่มปฏิบัิัติขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต ก็็มีีการดำเนิินโครงการเพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้เกิิดผลที่่�เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น โดยมีีการร่่วมมืือกัับองค์์กร
ภาครััฐในการผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง และมีีการส่่งเสริิม
ให้้รััฐวิิสาหกิิจเข้้ามาร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการมากขึ้้�น

	 ในปีี 2567 ที่�ผ่า่นมา สมาคมฯ รู้้�สึกภาคภููมิใิจอย่่างยิ่่�งท่ี่�ได้้
ดำรงบทบาทในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งติดิต่อ่กันัมานานถึงึ 25 ปี ีตลอดระยะ
เวลาที่่�ผ่่านมา สมาคมฯ ได้้จััดอบรมหลัักสููตรให้้กัับกรรมการ 
จัดักิจิกรรมให้้กับัสมาชิกิ เผยแพร่ข่้อ้มููลและองค์ค์วามรู้้� รวมทั้้�ง
ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลผ่่านโครงการความร่่วมมืือต่่างๆ 
เพื่่�อพััฒนาตลาดทุุนไทยมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ความสำเร็็จทั้้�งหมดนี้้�เกิิดขึ้้�นได้้จากความร่่วมมืือท่ี่�ดีีจาก
พัันธมิิตรหลายภาคส่่วน อาทิิ องค์์กรก่่อตั้้�งของสมาคมฯ
ผู้้�สนับัสนุนุกิจิกรรมทั้้�งในรููปแบบบุุคคลและองค์์กร คณะกรรมการ
สมาคมฯ วิ ิทยากร ร วมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านทั้้�งใน
อดีีตและปััจจุุบััน และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ท่่านกรรมการบริิษััท
และสมาชิิกของสมาคมฯ ทุุกท่านท่ี่�ได้้ให้้การสนับสนุนงานของ
สมาคมฯ มาโดยตลอด

	 อย่่างไรก็ตาม ภายใต้้ความสำเร็็จที่่�ได้้กล่่าวถึึงข้้างต้้น 
สมาคมฯ ยั ังคงต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการ  และ
จำเป็็นต้้องร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนเพื่่�อนำพาตลาดทุุนไทยไปสู่่�
การพัฒนาท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�ง
ตลาดทุนุประสบกับัปัญัหาสืบืเนื่่�องจากกรณีีข่า่วอื้้�อฉาวต่า่ง ๆ  ที่�
เกิิดขึ้้�น ในฐานะที่่�สมาคมฯ มีีภารกิิจในการสนัับสนุุนกรรมการ 
เราจึึงไม่่หยุุดนิ่่�งในการส่่งเสริิมให้้กรรมการทำหน้้าที่่�เป็็น “สติิ” 
ให้กั้ับฝ่า่ยจััดการเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับันักัลงทุนุและส่ง่เสริม
ความโปร่่งใสในตลาดทุุนไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง	

	 ในปีี 2567 ส มาคมฯ ได้้มีีการพััฒนาและปรัับปรุุง
เนื้้�อหาหลัักสููตรพื้้�นฐานสำหรัับกรรมการในหลัักสููตร  Director 
Accreditation Program (DAP) ให้้มีีความเข้้มข้้นและทัันสมััย
ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความคาดหวัังที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการในปััจจุุบััน หลัักสูตรนี้้�ได้้เน้้นย้้ำถึึงบทบาทและหน้้าท่ี่�
ทั่่�วไปของกรรมการ รวมถึึงหน้้าที่่�ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำคััญกัับบทบาทในการกำกัับ
ดูแูลทางการเงินิ ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัการสอดส่่องและติดิตามดูแูลอย่า่ง
ใกล้ชิิดมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งหลัักสูตรพื้้�นฐานนี้้� ท างสมาคมฯ ได้้รัับ
ความร่่วมมืือจากทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในการ
ให้้ความเห็็นและคำแนะนำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาที่่�พััฒนา
สอดรัับกัับทิิศทางตลาดทุุนในปััจจุุบััน

รายงานประจำ�ปี 25678



	 ในนามตััวแทนของสมาคมฯ ขอขอบคุุณสมาชิิกและกรรมการ
ทุุกท่่านที่่�เข้้าร่่วมหลัักสููตรและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่ ่�ทางสมาคมฯ จั ัด
ขึ้้�น ทำให้้ปี ี2567 เป็น็ปีีที่่�สร้างสถิติสิูงูสุุดทั้้�งในด้า้นจำนวนสมาชิกิที่�
สมัคัรต่อ่อายุสุมาชิกิ จำนวนสมาชิกิใหม่ ่จำนวนผู้้�เข้า้อบรมหลักัสูตูร 
และผลประเมินิความพึงึพอใจจากหลัักสูตูรอบรม อย่่างไรก็ต็าม สมาคมฯ
มีีความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนางานต่่าง ๆ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการของสมาชิิกและกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเป้้าประสงค์์
หลัักในการดำเนิินกลยุุทธ์์ คื อ ก ารทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการ
สนัับสนุุนให้้กรรมการเกิิดการพััฒนา และเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
และสามารถนำหลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีไปปรัับใช้้ได้้ และการ
ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางที่่�เชื่่�อมต่่อกัับกรรมการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิด
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 สุุดท้้ายนี้้� ผ มอยากขอให้้ทุุกท่่านมั่่�นใจว่่า ส มาคมฯ จะยัังคง
มุ่่�งมั่่�นในการทำหน้้าที่่�ส่่งเสริมและพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพของ
กรรมการบริิษััท  เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของตลาดทุุนไทยต่่อไป

นายกุุลเวช เจนวััฒนวิิทย์์
  กรรมการผู้้�อำนวยการ
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คณะกรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กรรมการผู้อำ�นวยการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

สายงานพัฒนาความรู้และวิจัย สายงานการตลาดและสมาชิก

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

พัฒนาและบริการ
กรรมการ ส่ือสารองค์กร สมาชิกสัมพันธ์ บริการฝึกอบรมวิจัยและ

พัฒนา

สายงานสนับสนุนธุรกิจ

ทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ จัดซื้อ

คณะกรรมการหลักสูตร
และวิทยากร

การตลาด
และสรรหาสมาชิก

โครงสร้างองค์กร 
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ดร. กุุลภััทรา สิิโรดม
ประธานกรรมการ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 29 พฤษภาคม 2562
อายุุ:  69  ปีี 

คณะกรรมการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� Doctor of Philosophy (Finance),University 
of Pittsburgh, USA

	� Master of Business Administration (Finance), 
West Virginia University, USA

	� พาณิิชยศาสตรบัณัฑิติ (การเงินิ) มหาวิทิยาลัยั
ธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

	� Global Association of Risk Professionals 
(GARP)

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP) 
0/2000

	� Audit Committee Program (ACP) 29/2009
	� Director Leadership Certification Program 
(DLCP) 0/2021

	� Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) 16/2023

	� Role of the Chairman Program (RCP) 
55/2023

	� ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 
Board (ESG) 0/2023

	� Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) 34/2024

	� Ethical Leadership Program (ELP) 35/2024
	� The Board’s Roles in Climate Governance 
(BCG) 1/2024

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง
และกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน) 

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการกำกัับดููแลบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
บริิษััท ไทยกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ดิิเอราวััณกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการธรรมาภิิบาล
บริิษััท ไทยวาโก้้ จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท การ์์ด เอกซ์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์ อิินโนเวสท์์ เอกซ์์ จำกััด

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวงในพระบรมราชููปถััมภ์์

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

กรรมการ มููลนิิธิิสยามกััมมาจล

กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

กรรมการ สภาวิิทยาลััยเซาธ์์อีีสท์์บางกอก

กรรมการ มููลนิิธิิศาสตราจารย์์สัังเวีียน อิินทรวิิชััย
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2562 - 2565
กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

2562 - 2565
กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารทิิสโก้้ จำกััด (มหาชน)

2561 - 2565 
กรรมการ และเหรััญญิิก
สมาคมธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย)

2559 - 2561 กรรมการ Asian Finance Association สหรััฐอเมริิกา

2557 - 2560
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กองทุุนประกัันสัังคม

2556 - 2563
กรรมการการร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชน (Public Private Partnership)
กระทรวงการคลััง
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ศ. ดร. พรชััย  ชุุนหจิินดา
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการหลัักสููตรและวิิทยากร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 31 พฤษภาคม 2564
อายุุ:  61  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� Ph.D. (Finance), Florida International University

	� M.S. (Finance), Florida International University  

	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA)
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 		  

	� ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

	� หลัักสููตร พั ฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านตลาดทุุน 
(วตท.)  รุ่่�นที่่� 11/2010

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP) 36/2003

	� Audit Committee Program (ACP) 4/2005

	� Role of Nomination and Compensation 
Committee (RCC) 12/2011

	� Role of the Chairman Program (RCP)
	 27/2012

•	 Leadership Certificate Program (DLCP)	
2/2021

	� Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) 34/2024

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการอิสระ กรร มการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแล และความยั่่�งยืืน
บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท พรีีเมีียร์์แทงค์์คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
บริิษััท คอปเปอร์์ ไวร์์ด จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
ศาสตราจารย์์ประจำภาควิิชาการเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์
และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ภาคีีสมาชิิกราชบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ ราชบััณฑิิตยสภา

กรรมการอิสระ กรร มการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ออร์์บิิกซ์์ คััสโทเดีียน จำกััด	

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสภามหาวิิทยาลััย
มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ	 	 	

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสภามหาวิิทยาลััย
มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต 	 	 	 	

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสภามหาวิิทยาลััย
มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน คณะกรรมการการลงทุุนระดัับสถาบััน 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 	

วิิทยากรหลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
และ Advanced Audit Committee Program (AACP)
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)	
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง) 

2561 - 2567 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บางกอกโพสต์์ จำกััด (มหาชน)

2560 - 2566 คณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2565 - 2566 กรรมการในคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2559 - 2564 กรรมการสภาวิิจััยแห่่งชาติิ สาขาเศรษฐศาสตร์์ สำนัักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ

2557 - 2564
คณะอนุุกรรมการวิินิิจฉััยการเข้้าถืือหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำกิิจการ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2561 - 2564 ประธานกรรมการ  บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน)

2557 - 2562
คณะอนุุกรรมการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลงและประเมิินผลการดำเนิินงาน รััฐวิิสาหกิิจ (สาขาขนส่่ง)
กระทรวงการคลััง	
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รศ. ดร.พสุุ เดชะริินทร์์
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการหลัักสููตรและวิิทยากร
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 27 พฤษภาคม 2565
อายุุ:  57  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� Ph.D. (การจัดัการเทคโนโลยีี)
	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเซีีย

•	 MBA. University of Colorado, Boulder
	 ประเทศสหรัฐัอเมริิกา

	� บริิหารธุรกิจบัณัฑิติ (การจัดัการทั่่�วไป) 
จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิการอบรม

	� Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 3 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	� Leadership Development Program (LDP) รุ่่�นที่่� 6 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	� Cyber Resilience สำหรัับกรรมการสถาบัันการเงิิน 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	� Exclusive workshop for SCB Boardroom: 
Vision-Driven Purpose ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำกัดั 
(มหาชน) และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

•	 การเตรีียมตััวของธนาคารในการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และกฎหมาย
การรัักษาความปลอดภัยมั่่�นคงไซเบอร์์ (PDPA) 
โดย Baker & McKenzie และ PwC Thailand

�	 สััมมนาด้้านเศรษฐกิิจ การเงิิน และการลงทุุน
	ระดัับชาติิ Battle Strategy EPISODE II :
	 Don’t Waste a Good Crisis นสพ.ข่่าวหุ้้�น

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Accreditation Program (DAP) 121/2015 

	� Director Certification Program (DCP) 280/2019

	� Director Leadership Certification Program 
(DLCP) 0/2020

	� Ethical Leadership Program (ELP) 23/2021

	� Advanced Audit Committee Program (AACP)
	44/2022

	� Subsidiary Governance Program (SGP) 5/2023

	� ESG in the Boardroom: A Practical Guide
	 for Board (ESG) 0/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการอิสิระ บริษิัทัอินิเทอร์เ์น็ต็ประเทศไทย จำกัดั (มหาชน)

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา
บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)

ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ
บริิษััท วอริิกซ์์ สปอร์์ต จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
อาจารย์์ประจํํา คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชชั่่�น จํํากััด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท เดชะริินทร์์ (2018) จำกััด

กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับัความเสี่่�ยง 
ธนาคารไทยพาณิิชย์์  จำกััด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม

กรรมการ ประธานกรรมการกำกับัความเสี่่�ยง และ กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำกััด

คณะที่่�ปรึึกษารองนายกรััฐมนตรีี (นายภููมิิธรรม เวชยชััย)
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2566 - 2567
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ ประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

2566 - 2567 คณะที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพาณิิชย์์

2561 - 2567
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)

2564 – 2566 กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์อิินโนเวซเอ๊๊กซ์์ จำกััด

2564 – 2565
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง
บริิษััท เอสซีีบีีเอกซ์์ จำกััด (มหาชน)

2560 - 2563 กรรมการ สถาบัันสอนภาษาเอยููเอ

2554 – 2562 คณบดีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2559 – 2562
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท กรุุงไทยคาร์์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส จำกััด (มหาชน)  

รายงานประจำ�ปี 256716



นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 31 พฤษภาคม 2564
อายุุ:  71  ป  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� ปริญิญาโท Mechanical Engineering Texas A&I 
University ประเทศสหรััฐอเมริกิา

	� ปริญิญาตรีี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่่�องกล) 
จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิการอบรม

	� หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัร Top Executive Program 
in Commerce and Trade (TEPCoT 2/2009) 
สถาบันัวิทิยาการการค้า มหาวิทิยาลัยัหอการค้าไทย

	� หลัักสููตรประกาศนีียบััตร  ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้าน
วิทิยาการพลังังาน รุ่่�นที่่� 5 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน

	� หลักัสูตรประกาศนีียบััตร Leadership Development 
Program “Enhancing Competitiveness”

	 สถาบััน International Institute for Management 
Development (IMD)

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ รุ่่�นที่่� 11 

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP) 82/2006

	� Finance for Non – Finance Directors (FND) 
30/2006

	� Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) 2/2015

	� Director Leadership Certification Program 
(DLCP) 0/2021

	� ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 
Board (ESG) 0/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท บางจากศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ซีีวิิลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำกััด

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิเิศษด้า้นบรรษัทัภิบิาลและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 17



ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง) 

 2563 – 2567 
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ
บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำกััด (มหาชน)

2561 - 2564
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด (มหาชน)

2558 – 2562 
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน)

2561 – 2562 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย

รายงานประจำ�ปี 256718



นางสาวสุุวภา  เจริิญยิ่่�ง
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการหลัักสููตรและวิิทยากร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 29 พฤษภาคม 2562
อายุุ:  61  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� ปริญิญาโท บริิหารธุรุกิจิ สาขาการเงินิและ
	การตลาด มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั

	� ปริญิญาตรีี บริิหารธุรุกิจิ สาขาการเงินิการธนาคาร 
มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั

ประวััติิการอบรม

	� หลักัสูตูร Families in Business from Generation 
to Generation, Harvard Business School 
สหรััฐอเมริกิา

	� หลักัสูตูร TLCA Leadership Development Program, 
IMD Lausanne ประเทศสวิตเซอร์์แลนด์์

	� หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดัับสูงู สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ 
(หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 1

	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 
(วพน) รุ่่�นที่่� 13/2562 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตร Certified Financial Planner (CFP)
	 รุุ�นท่ี่� 1/2552 สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย (TFPA) 
/ Financial Planning Standards Board (FPSB)

	� หลัักสููตร Digital Leadership Bootcamp Batch 2
	 สถาบันั Skooldio

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Directors Certification Program (DCP) 1/2000

	� Finance for Non-Finance Director (FND) 1/2001             

	� DCP Re - Refresher Course 1/2005

	� Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) 6/2010

	� Audit Committee Program (ACP) 35/2011

	� The Executive Director Course (EDC) 1/2012

	� Financial Institutions Governance Program 
(FGP) 5/2012

	� Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI) 0/2014

	� Chartered Director Class (CDC) 9/2015

	� Boardroom Success through Financing and 
Investment (BFI) 0/2016

	� Strategic Board Master Class (SBM) 2/2017 and 7/2019

	� Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021

	� Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
12/2021

	� Role of the Chairman Program (RCP) 53/2023

	� Refreshment Training Program (RFP) 12/2023

	� ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 
(ESG) 0/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการกำหนด
ค่า่ตอบแทน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำกับัดูแูลกิจิการ
บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร บริษิัทั ทีีคิวิเอ็ม็ อัลฟ่่า จำกัดั (มหาชน)

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
กรรมการ บริิษััท เอสเอฟ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท เลิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

กรรมการ บริิษััท กููร์์เมต์์ เอเชีีย จำกััด

กรรมการ บริิษััท แฟมิิลี่่� ออฟฟิิศ จำกััด

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 19



ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง) 

กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทหลัักทรััพย์์  ธนชาต จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซนเตอร์์ จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำกััด

กรรมการอิิสระ บริิษััท ทีี.เค.เอส เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จํํากััด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท กููร์์เมต์์ เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์มาร์์ท (ประเทศไทย) จำกััด

กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ชโรเดอร์์ จำกััด

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอกธำรง จำกััด (มหาชน)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท มอร์์แกน เกรนเฟลล์์ไทย จำกััด

รายงานประจำ�ปี 256720



ดร.กำำ�พล ศรธนะรััตน์์
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 27 พฤษภาคม 2565
อายุุ:  65  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� วิทิยาศาสตร์ดุษุฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� (สาขาการ
บริหิารเทคโนโลยีี) มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์  

	� ปริญิญาโท ทางการจัดการสถาบันับัณัฑิติธุรกิจิ
	 ศศินิทร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทิยาลัยั  

	� ปริญิญาโท สถิติิปิระยุกุต์-คอมพิวิเตอร์์
	สถาบัันบััณฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์

	� ปริญิญาตรีี บริิหารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง 

	� ปริญิญาตรีี วิศวกรรมศาสตร์-คอมพิวิเตอร์์
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าเจ้้าคุณุทหาร
ลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP) 201/2015

	� Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 26/2022

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
กรรมการอิิสระ บริิษััท  เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด  (มหาชน)

กรรมการผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ต าม พรบ คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองพิิจารณาโครงการ ส ำนัักงานคณะ
กรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สดช.)

คณะอนุุกรรมการด้้านยุุทธศาสตร์์ สำนัักงานคณะกรรมการ
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)

ประธาน IT Steering  กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา
(กสศ.)

คณะอนุุกรรมการพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนทั้้�งระบบ
กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)

ประธาน IT Steering  บริิษััทในเครืือไอร่่า

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการรัับรองในคณะกรรมการดำเนิินงานด้้าน
การรัับรองระบบควบคุุมการประชุุม
สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.)

ที่่�ปรึึกษาด้้าน Digital ในอนุุกรรมการ IT Steering
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.)

คณะกรรมการพิจารณารางวััล Digital Government Awards 
สำนัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2562 - 2563   
ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ สายเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและประสิิทธิิภาพองค์์กร
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

2560 - 2562   
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและธรรมาภิิบาลองค์์กร
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 21



นายธีีรนัันท์์ ศรีีหงส์์
กรรมการ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 31 พฤษภาคม 2566
อายุุ:  59  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� Advanced Management Program (AMP 189), 
Harvard Business School, Boston, USA

	� Master of Business Administration, University 
of Michigan, Ann Arbor, USA

	� วิศิวกรรมศาสตร์บัณัฑิติ, จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

ประวััติิการอบรม

	� ประกาศนีียบัตัร หลักัสูตูรวิทิยาการการจัดัการ
	 สําํหรัับนัักบริหิารระดับัสูงู (วบส.5) 

	� ประกาศนีียบัตัร หลักัสูตูรวิทิยาการประกัันภัยั
	 ระดัับสููง (วปส.9)

•	 ประกาศนีียบัตัร หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู
	 ด้้านวิทิยาการพลังังาน (วพน. 6) 

	� ปริิญญาบััตร  หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร 
(วปอ.56)

	� ประกาศนีียบัตัร หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.14)

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Accreditation Program (DAP) 86/2010

	� Director Certification Program (DCP) 179/2013

	� Director Leadership Certification Program 
(DLCP) 0/2020

	� Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) 12/2021

	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 
49/2023

	� Ethical Leadership Program (ELP) 29/2023

	� The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 4/2023

	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 
52/2024

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ
บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิสิระ  ประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล  กรรมการในคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง
และกรรมการในคณะกรรมการกำกับัเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท เอสแอนด์์พีี ซิินดิิเคท จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
ประธานกรรมการ ProsperCap Public Co. Ltd.

ประธานกรรมการคณะกรรมการกำกัับ
สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (DEPA)

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ
บริิษััท  เจนเนอราลี่่� ประกัันชีีวิิต  (ไทยแลนด์์) จำกััด  (มหาชน) 
และ บริษิัทั เจนเนอราลี่่� ประกันัภัยั (ไทยแลนด์)์ จำกัดั (มหาชน)

กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการลงทุุน และประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท บุุญรอด ซััพพลายเชน จำกััด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ บริิษััท เอสซีีจีี เดคคอร์์ จำกััด (มหาชน)

กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิคณะกรรมการสถาบันัข้้อมูลูขนาดใหญ่่ (BDI)

ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส บริิษััท เซล่่าร์์คอนซััลติ้้�ง จำกััด

ประธานศููนย์์พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
สมาคมจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย

กรรมการ สมาคมนิิสิติเก่่าวิศิวกรรมศาสตร์แห่่งจุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

นายกสมาคมศิิษย์์เก่่า University of Michigan, Ann Arbor 

รายงานประจำ�ปี 256722



ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2563 - 2567 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการกำกัับสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA)

2560 – 2566 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท แสนสิิริิ จำกััด (มหาชน)

2563 – 2565 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต

2561 – 2565 ประธานกรรมการอำนวยการและประธานมููลนิิธิิ สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

2560 – 2565 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์ คณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2561 - 2564
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและประธานคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.) 

2563 – 2564 กรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ บริิษััท ไทยคม จำกััด (มหาชน)

2562 – 2564 กรรมการบริิหาร บริิษััท ภููเก็็ต ดีีพ ซีี พอร์์ต จำกััด 

2562 – 2563 กรรมการ บริิษััทเดอะมอลล์์กรุ๊๊�ปจำกััดและบริิษััทเดอะมอลล์์ชอปปิ้้�งคอมเพล็็กซ์์ จำกััด 

2561 – 2563 ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยแอ็็กโกร เอ็็กซเชนจ์์ จำกััด 

2561 – 2562 กรรมการอิิสระ บริิษััท ทุุนธนชาต จำกััด (มหาชน)

2560 – 2562 กรรมการบริิหาร บริิษััท ธนชาตประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 

2560 – 2562
ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานฯ และประธานคณะอนุุกรรมการยุุทธศาสตร์์ดิิจิิทััลของตลาดทุุน
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 23



นางสาวนริิศรา  พััตนพิิบููล
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 27 พฤษภาคม 2567
อายุุ:  58  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิติ สาขาการเงินิ มหาวิทิยาลัยั
ธรรมศาสตร์

	� ประกาศนีียบัตัรผู้้�สอบบัญัชีีชั้้�นสูงู
	มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์

	� บริิหารธุรกิจบัณัฑิติ สาขาการบัญัชีี (เกีียรตินิิยิม) 
มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

	� TLCA Leadership Development Program 
(LDP), International Institute for Management 
Development (IMD)

	� TLCA Executive Development Program (EDP), 
สมาคมบริิษัทัจดทะเบีียนไทย

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP 100/2008)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2560 - 2567  หุ้้�นส่่วน หััวหน้้าแผนกที่่�ปรึึกษา บริิษััท อีีวาย คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำกััด

2546 - 2559  กรรมการบริิหาร หััวหน้้าแผนกที่่�ปรึึกษา บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

รายงานประจำ�ปี 256724



นางสาวเพีียงพนอ บุุญกล่ำำ��
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 31 พฤษภาคม 2566
อายุุ:  58  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	� ปริญิญาโท นิติิศิาสตรมหาบัณัฑิติ (น.ม.) 
(กฎหมายธุรุกิจ) จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

	� ปริญิญาโท Master of Laws (LL.M.), Columbia 
University School of Law, New York, USA

	� ปริญิญาตรีี นิติศิาสตรบัณัฑิติ (น.บ.)
	(เกีียรตินิิยิมอันัดับั 2) จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

ประวััติิการอบรม
	� โครงการพััฒนาศัักยภาพเครืือข่่ายผู้้�นำเพื่่�อสร้าง
ความเข้้มแข็็งของหลัักนิิติิธรรม สถ าบัันเพื่่�อการ
ยุตุิธิรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	� หลัักสููตร  Corporate Governance (Online) 
Columbia Business School Executive Education

	� หลักัสูตูรองค์์กรรมณีีย์ รุ่่�นที่่� 6 สมาคมการจัดัการ
งานบุุคคลแห่่งประเทศไทย (PMAT)

	� หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดังัสูงู (วตท.) รุ่่�นที่่� 33
	สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ

	� หลักัสูตูรสำหรับักรรมการ The Cullinan:
	The Making of the Digital Board รุ่่�นท่ี่� 2
	 สมาคมการจัดการธุรุกิจิแห่่งประเทศไทย

	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 
(วพน.) รุ่่�นที่่� 15 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน

	� หลักัสูตูร  Leadership Development Program 3 
(LDP3) รุ่่�นท่ี่� 4 ปี 2019 สถาบันัพัฒันาผู้้�นำ

	 และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.

	� หลัักสูตรอบรมด้้านหลัักนิติิธรรมและการพัฒนา
สำหรัับผู้้�บริิหาร (TIJ RoLD) รุ่่�นที่่� 3

	 สถาบัันเพื่่�อการยุตุิธิรรมแห่่งประเทศไทย
	 (องค์์การมหาชน)

	� หลัักสููตรนานาชาติิสำหรัับผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ด้้านหลััก
นิติิธิรรมและนโยบาย TIJ Workshop for Emerging 
Leaders on the Rule of Law and Policy รุ่่�นที่่� 3 
สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

	 (องค์์การมหาชน)

	� หลักัสูตูรนักับริหิารยุทุธศาสตร์การป้องกันั และปราบปรามการ
ทุจุริติระดับัสูงู (นยปส.) รุ่่�นที่่� 9 ปี 2561

	สถาบันัการป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติแห่่งชาติ ิสั ญญา 
ธรรมศัักดิ์์� ส ำนัักงานคณะกรรมการป้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

	� หลัักสูตูร TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 1 
ปีี 2008 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP 7/2001)

	� Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 38/2017)

	� Ethical Leadership Program (ELP 15/2019)

	� Risk Management Program for Corporate Leaders
	 (RCL 18/2019)

	� Board Nomination and Compensation Program
	 (BNCP 7/2019) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการ และกรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืนื บริษิัทั ไทยออยล์์ จำกัดั (มหาชน) 

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สำนัักที่่�ปรึึกษากฎหมาย
บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
ประธานกรรมการ (วาระที่่� 2) สหกรณ์์ออมทรััพย์์ ปตท. จำกััด

กรรมการ บริิษััท ซีียูู เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท ไพรเมท เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 25



ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2564 – 2567
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน)

2564 – 2567 ประธานกรรมการ บริิษััท โกลบอล รีีนิิวเอเบิิล เพาเวอร์์ จำกััด

2564 - 2566 ประธานกรรมการ (วาระที่่� 1) สหกรณ์์ออมทรััพย์์ ปตท. จำกััด

2562 - 2564 ประธานกรรมการ บริิษััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำกััด

2564 – 2564 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน)

2562 - 2563 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร บริิษััท ปตท. น้้ำมัันและการค้้าปลีีก จำกััด (มหาชน)

2561 - 2563 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััท ปตท. น้้ำมัันและการค้้าปลีีก จำกััด (มหาชน)

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท ปตท. น้้ำมัันและการค้้าปลีีก จำกััด (มหาชน)

2562 – 2562 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

2560 - 2562 กรรมการ บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 256726



ศ.ดร.พิิสุุทธิ์์� เพีียรมนกุุล
กรรมการ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 27 พฤษภาคม 2567
อายุุ:  47  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� ปริญิญาเอก Laboratoire d’Ingénierie des 
Procédés de l’Environnement 

	� ภาควิิชา Génie des Procédés Industriels 
(Industrial Processes Engineering)

	 สถาบััน INSA-Toulouse ประเทศฝรั่่�งเศส

	� ปริญิญาโท ใบประกาศการศึกษาด้้านงานวิจิัยั 
(Diplôme d’Etude Approfondie DEA)

	สถาบััน INSA-Toulouse ประเทศฝรั่่�งเศส

	� ปริญิญาโท ใบประกาศวิศิวกรรมชั้้�นสูงู (Diplôme 
d’ingénieur) สาขาวิิชาวิศิวกรรมกระบวนการผลิติ 
สถาบััน INSA-Toulouse ประเทศฝรั่่�งเศส

	� ปริญิญาตรีี ภาควิิชาวิศิวกรรมสิ่่�งแวดล้อม
	คณะวิศิวกรรมศาสตร์ จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั 
ประเทศไทย

ประวััติิการอบรม

	� หลักัสูตูรจิตวิทิยาความมั่่�นคง สถาบันัจิติวิทิยา
	 ความมั่่�นคง (สจว. รุ่่�นที่่� 115) สถาบันัวิชิาการป้องกันั
ประเทศ กองบัญัชาการกองทัพัไทย (2558)

•	 หลักัสูตูร Sustainability and Climate Risk (SCR) 
สมาคมผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านความเสี่่�ยงระดับัโลก Global 
Association of Risk Professional (GARP) 
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (2564)

	� หลกสูตูร Climate Action Leader Forum รุ่่�นที่่� 2
	สถาบัันวิทิยาการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
	 ภูมูิอิากาศ (CAA) องค์์การบริิหารจัดัการก๊๊าซ
	 เรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) (2566)

	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 
(วพน.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน

	 สังักััดกระทรวงพลังังาน (2566)

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP) 280/2562 

	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 38/2563

	� Successful Formulation & Execution of Strategy
	 (SFE) 35/2563

	� Role of the Chairman Program (RCP) 47/2564

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 24/2565

	� Board Nomination and Compensation Program 21/2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
คณะกรรมการ บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย
รองคณบดีีด้้านความยั่่�งยืืนและการมีีส่่วนร่่วมของสัังคม
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

คณะกรรมการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการ สถาบัันการบิินพลเรืือน

คณะกรรมการ
บริิษััท เจม เอ็็นไวรัันเมนทััล แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

ผู้้�อำนวยการ สถาบัันคาร์์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 27



ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

2565 – 2566 เลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงาน

2565 – 2566 คณะทำงานประสานงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กระทรวงพลัังงาน

2563 – 2565 คณะกรรมการ บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

2562 – 2565 คณะกรรมการ การเคหะแห่่งชาติิ

2562 – 2565 คณะกรรมการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

2562 – 2565
หััวหน้้าหน่่วยปฏิิบััติิการวิิจััยเทคโนโลยีีการจััดการน้้ำมัันรั่่�วและปนเปื้้�อนของน้้ำมััน
ภาควิิชาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2562 – 2565
รองคณบดีีด้้านยุุทธศาสตร์์นวััตกรรมและความยั่่�งยืืน
(Associate Dean on Sustainability and Innovation Strategy)
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2560 – 2565
คณะกรรมการจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
วาระ 5 ปีี

รายงานประจำ�ปี 256728



นายเอกพล พงศ์์สถาพร
กรรมการ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 31 พฤษภาคม 2566
อายุุ:  60  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	� ปริญิญาโท : MBA (Finance & Marketing), 
Kellog School of Management, Northwestern 
University, USA

	� ปริญิญาตรีี : วิทยาศาสตร์บัณัฑิติ
	 สาขาเคมีีวิศวกรรม จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

ประวััติิการอบรม

•	 หลักัสูตูร Certified Internal Auditor (CIA) with 
Certificate of Honor by The Institute of Internal 
Audit (USA)

•	 หลักัสูตูรวิทยาการการจัดการสำหรัับนักับริหิาร
	 ระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 5/2563
	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์ สถ าบัันบััณฑิิตพัฒนา
บริหิารศาสตร์

•	 หลัักสูตรการบริิหารความมั่่�นคงสำหรัับผู้้�บริิหาร
ระดัับสูงู (สวปอ.มส. SML) รุ่่�นที่่� 1/2563 สมาคม
วิทิยาลััยป้้องกันัราชอาณาจัักร ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูสถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน 
(วตท.) รุ่่�นท่ี่� 33/2566

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Director Certification Program (DCP) 141/2011 

	� Company Secretary Program (CSP) 41/2011

	� Anti - Corruption for Executive Program 
	 (ACEP) 4/2012 

	� Anti - Corruption for Executive Program
	 (ACEP) 12/2014 

	� Role of the Chairman Program (RCP) 40/2017 

	� Director Leadership Certification Program (DLCP) 1/2021

	� Successful Formulation and Execution of Strategy
	 (SFE) 36/2021 

	� ESG in the Boardroom: The Practical Guide for Board 
(Class 0/2023

	� The Board’s Role in Mergers and Acquisitions
	(BMA) 3/2023

	� Refreshment Program (RFP) 11/2023

	� Risk Management Program for Corporate Leaders
	 (RCL) 34/2024

	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 53/2024

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำกััด (มหาชน)

ประธานกรรมการ บริิษััท จีีพีี โมบิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

ประธานกรรมการ  และ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท ไลท์์ซอร์์ส จำกััด

ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท บีีคอน ออฟชอร์์ จำกััด  

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง) 

2566 - 2567 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทานตะวัันอุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

2565 – 2566 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ยููไนเต็็ดฟลาวมิิลล์์ จำกััด (มหาชน)

2564 – 2565 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ศรีีกรุุงวััฒนา จำกััด

2558 – 2567 ประธานกรรมการ บริิษััท ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำกััด (มหาชน)

2555 – 2563 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ทิิปโก้้ฟููดส์์ จำกััด (มหาชน)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 29



นายธวััชชััย พิิทยโสภณ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.)

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: ตุุลาคม 2566
อายุุ:  52  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	� Master of Laws, the University of Michigan 
(Ann Arbor), USA (ทุนุสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์)

	� เนติบัิัณฑิติไทย  สำนักัอบรมศึกึษากฎหมายแห่่ง
เนติบัิัณฑิติยสภา

	� นิติิศิาสตรบัณฑิติ (เกีียรตินิิยิมอันัดับัสอง) 
จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิการอบรม

•	 หลักัสูตูร TLCA Executive Development Program 
(EDP) รุ่่�นท่ี่� 5 

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.) รุ่่�นที่่� 19

•	 หลักัสูตูร ASEAN Financial Regulators’ Executive 
Programme ครั้้�งที่่� 2 ณ ประเทศสิงิคโปร์์

•	 หลักัสูตูร Facilitative Leadership รุ่่�นท่ี่� 2

•	 หลักัสูตรผู้้�บริหิารด้้านหลัักนิติธิรรมและการพัฒนาฯ 
รุ่่�นท่ี่� 2

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระกัับสููง 
(บยส.) รุ่่�นท่ี่� 24

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
รองเลขาธิิการ สายบัังคัับใช้้กฎหมาย สายระดมทุุน
สายกำกัับบััญชีีและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน
 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง) 

2562 - 2565 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ สายงานกฎหมาย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2562 รัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายงานเลขาธิิการ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2558 - 2562 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาบริิษััท สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

รายงานประจำ�ปี 256730



ดร.รุ่่�ง โปษยานนท์์ มััลลิิกะมาส
กรรมการโดยตำำ�แหน่่งจากธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: ตุุลาคม 2567
อายุุ:  56  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ Massachusetts 
Institute of Technology, USA

•	 ปริญิญาตรีี (Magna Cum Laude)
	 สาขาเศรษฐศาสตร์ Harvard University, USA

ประวััติิการอบรม

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดับัสูงู
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.) รุ่่�นที่่� 34

•	 หลักัสูตูรการป้องกันัราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 64

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
	� Financial Institutions Governance Program 
(FGP) 2/2011

	� Director Certification Program (DCP) 210/2015

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย

คณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

กรรมการ คณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงินิ (กนส.)

กรรมการ คณะกรรมการระบบการชำระเงิิน (กรช.)

กรรมการ คณะกรรมการกองทุนุประกัันชีีวิติ (กปช.)

กรรมการ คณะกรรมการกองทุนุประกัันวินิาศภัยั (กปว.)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง)

กรรมการ บริิษััท กรุุงไทยแอดไวซ์์เซอรี่่� จำกััด

กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

กรรมการ กองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููและพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน (FIDF)

กรรมการ กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน (CMDF)

ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 - รองผู้้�ว่่าการ ด้้านเสถีียรภาพสถาบัันการเงิิน
	 - รองผู้้�ว่่าการ ด้้านบริิหาร
	 - ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายนโยบายสถาบัันการเงิิน
	 - ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายเสถีียรภาพระบบการเงิินและยุุทธศาสตร์์องค์์กร
	 - ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดการเงิิน
	 - ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายนโยบายเศรษฐกิิจการเงิิน
	 - โฆษกธนาคารแห่่งประเทศไทย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 31



นายอััสสเดช  คงสิิริิ
กรรมการโดยตำำ�แหน่่งจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: กัันยายน 2567
อายุุ:  53  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	� Master of Business Administration, MIT Sloan 
School of Management ประเทศสหรััฐอเมริกิา 

	� ปริญิญาตรีี Mechanical Engineering, University 
of Manchester สหราชอาณาจักัร

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD

•	 Director Accreditation Program (DAP) 176/2020

•	 Director Certification Program (DCP) 301/2021

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย
กรรมการและผู้้�จััดการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

อนุุกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
อนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง อนุกุรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และอนุุกรรมการกฎหมาย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการ บริิษััท สำนัักหัักบััญชีี (ประเทศไทย) จำกััด

ประธานกรรมการ
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ประธานกรรมการ บริิษััท เซ็็ท เอสอีี จำกััด

รองประธานกรรมการ
บริษิัทั ตลาดสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย) จำกัดั (มหาชน)

รองประธานกรรมการ บริิษััท เซ็็ท เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด

รองประธานกรรมการ มููลนิิธิิหมอเสม พริ้้�งพวงแก้้ว

อนุุกรรมการ มููลนิิธิิตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กรรมการ และที่่�ปรึึกษา CMRI Research
กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน

กรรมการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

กรรมการและเลขานุุการ สภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย
 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน  (5 ปีี ย้้อนหลััง)

Lead Partner, Financial Advisory, Deloitte Thailand

กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันซ่่า จำกััด

Head of Thailand, Bank of America Merrill Lynch

Vice President, Investment Banking, JP Morgan Thailand

รายงานประจำ�ปี 256732



นายกุุลเวช  เจนวััฒนวิิทย์์
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และ เลขานุุการ
กรรมการหลัักสููตรและวิิทยากร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 1 ธัันวาคม 2561
อายุุ:  60  ป 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท สาขาการบริิหารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
จากมหาวิทิยาลัยั Massachusetts Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 

•	 ปริิญญาโท  ด้้านการเงิินและธุุรกิจระหว่่างประเทศ 
จาก Sasin Graduate Institute  of Business 
Administration จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

•	 ปริญิญาตรีี สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล
 	 จุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลัยั

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

การอบรมหลัักสููตร Thai IOD
•	 Directors Certification Program (DCP) 14/2002

•	 Strategic Board Master Class (SBM) 2/2017

• 	Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020

• 	Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) 10/2020

• 	Director Leadership Certification Program 
(DLCP) 0/2020 (Dry Run)

• 	Advance Audit Committee Program (AACP) 42/2021

• 	Refreshment Training Program (RFP) 1/2021

• 	Refreshment Training Program (RFP) 2/2021

• 	ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 
(ESG) 0/2023

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็น็บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�ไม่ใ่ช่่บริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย

กรรมการ SET Sustainability Award 

เหรััญญิิก มูลนิิธิเิด็ก็โสสะแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชินูิูปถััมภ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีี ย้้อนหลััง) 

2563 - 2564
ที่่�ปรึึกษา คณะทำงานขัับเคลื่่�อนและติิดตามนโยบายรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (ด้้านธรรมาภิิบาล) 

2560 – 2563 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2557 - 2561  
ผู้้�จััดการ โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2557 – 2561   กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยโพลีีอะครีีลิิค จำกััด (มหาชน)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 33



องค์ประกอบคณะกรรมการ 

เพศของกรรมการ อายุุของกรรมการ

ทัักษะความเชี่่�ยวชาญของกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 256734



ตารางแสดงทักษะ/ความรู้ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการ

ความรู้หรือทักษะ

1.	 ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม
ESG, Sustainability, HR Board 
และผู้บริหารระดับสูง

2.	 ศ.ดร.พรชัย	 ชุนหจินดา

3.	 รศ.ดร.พสุ	 เดชะรินทร์ ESG

4.	 นายวีรศักดิ์	 โฆสิตไพศาล

Sustainability, ESG,
การบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย,
การจัดการด้านการผลิต
พลังงาน และ ปิโตรเคมี

5.	 นางสาวสุวภา 	 เจริญยิ่ง

6.	 ดร.กำ�พล	 ศรธนะรัตน์ IT Laws, PDPA, Cyber Security

7.	 นายธีรนันท์	 ศรีหงส์

8.	 นางสาวนริศรา	 พัตนพิบูล ESG

9.	 นางสาวเพียงพนอ	 บุญกล่ำ� Governance

10.	 ศ.ดร.พิสุทธิ์ 	 เพียรมนกุล
Climate Change Management, 
Sustainable Business

11.	 นายเอกพล	 พงศ์สถาพร

12.	 นายธวัชชัย	 พิทยโสภณ

13.	 นายอัสสเดช	 คงสิริ

International Finance
Econometrics
Derivatives Capital Markets
ESG

14.	 ดร.รุ่ง	 มัลลิกะมาส

15.	 นายกุลเวช	 เจนวัฒนวิทย์ ESG
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คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC Council)

บทบาทและหน้าที่

	1.	 พิจารณาและพัฒนาจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติที่ดีของแนวร่วมฯ

	2.	พิจารณาและพัฒนากระบวนการในการให้การรับรองแก่บริษัทที่จะเข้ากลุ่มแนวร่วมฯ 

	3.	พิจารณาแต่งตั้งและเพิกถอนบริษัทในแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

	4.	เป็นตัวแทนของบริษัทในแนวร่วมฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นในเรื่องการต่อต้านการทุจริตให้กับภาครัฐและสื่อมวลชน

	5.	ปรึกษาร่วมกับองค์กรก่อตั้งและสมาชิกในแนวร่วมฯ เพื่อกำ�หนดทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานในการดำ�เนินโครงการ 

	6.	พิจารณา สนับสนุน และร่วมการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมป้องกันและต่อต้านการทุจริตตามยุทธศาสตร์และแผนงาน	

		 ที่กำ�หนดไว้ อันได้แก่ การสัมมนา การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดหลักสูตรการอบรม การสำ�รวจความคิดเห็น	

		 การเผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติที่ดี การประชาสัมพันธ์ และการเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการทจริตของภาครัฐและ NGO เป็นต้น

ประธานคณะกรรมการแนวร่วมฯ		  กรรมการแนวร่วมฯ
ดร.กุลภัทรา	 สิโรดม	 ศ.(พิเศษ) ดร. กตตพงษ์	 กิตยารักษ

	 	 นางเกศรา 	 มัญชุศรี	 	

	 	 นายเกรกไกร	 จีระแพทย์

	 	 นายชนินท์	 ว่องกุศลกิจ

	 	 ดร.เสาวณีย์ 	 ไทยรุ่งโรจน์  

	 	 นายสุรงค์	 บูลกุล

	 	 นางอรนุช  	 อภิศักดศิริกุล   

	 	 นายวิชัย  	 อัศรัสกร

	 	 นายวิเชียร    	 พงศธร

	 	 นายกุลเวช	 เจนวัฒนวิทย์   กรรมการและเลขานุการ

รายงานประจำ�ปี 256736



คณะอนุกรรมการพิจารณาให้การรับรองบริษัทที่มีการวางแนวปฏิบัติ
เพ่ือป้องกันการทุจริต

บทบาทและหน้าที่

พิจารณาคัดกรองเอกสารประกอบการขอรับรองของบริษัท และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย พิจารณาอนุมัติการรบรอง รวมถึงการพิจารณาสาระสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการรบรอง และรวบรวม

แนวปฏิบัติที่ดีในเร่ืองการป้องกันคอร์รัปชันเพ่ือเผยแพร่ให้สมาชิกแนวร่วมฯ

ประธานคณะอนุกรรมการ ฯ	 คณะอนุกรรมการ ฯ
นายกุลเวช	 เจนวัฒนวิทย์	 นายทศพร 	 รัตนมาศทิพย์	 	 	 	

	 	 นางสาวปริมญดา	 ดวงรัตน์

	 	 นางปริศนา 	 ประหารขาศึก

	 	 นายพัฒนชัย 	 กุลสิริสวัสด	 	    

	 	 นายไพฑูรย์ 	 ทวีผล             		

	 	 นายไพรัช 	 ศรีวิไลฤทธ	 	 	                

	 	 นายอนุวัฒน์ 	 จงยินดี	 	 	  

	 	 นางสาววิไลพร 	 อิทธวิรุฬห์	

	 	 นางวารุณี 	 ปรีดานนท์
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รายงานประจำ�ปี 256738



สถิติสำ�คัญ

สถิิติิทางการเงิิน

สถานะทางการเงิิน

ผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีี 2562 - 2567 

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีี 2562 - 2567

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 39



สถิิติิเกี่่�ยวกัับการอบรมกรรมการ 

ด้้านการจััดการอบรมหลัักสููตร

ความพึึงพอใจภาพรวมการจััดอบรมหลัักสููตรเปรีียบเทีียบ 3 ปีี

ความพึึงพอใจแยกตามประเภทหลัักสููตร เปรีียบเทีียบ 3 ปีี

ความพึึงพอใจแยกตามลัักษณะหลัักสููตรการฝึึกอบรม เปรีียบเทีียบ 3 ปีี

รายงานประจำ�ปี 256740



สถิิติิเกี่่�ยวกัับสมาชิิก

สถานะสมาชิก /ปี 2563 2564 2565 2566 2567

สมาชิกกิตติมศักดิ์ (Honorary Member) 35 39 39 39 40

สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) 229 219 198 191 223

สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ (Graduated Member) 2,263 2,230 2,401 2,621 2,885

สมาชิกสามัญ (General Member) 1150 1173 1,346 1,340 1,461

สมาชิกสมทบ (Associate Member) 645 637 677 778 937

รวม (คน) 4,322 4,298 4,661 4,969 5,582

จำำ�นวนสมาชิิกแบ่่งตามสถานะ

จำำ�นวนสมาชิิกแบ่่งตามประเภทสมาชิิก

ประเภทสมาชิก /ปี 2563 2564 2565 2566 2567

สมาชิกกิตติมศักดิ์ Honorary Member 35 39 39 39 40

สมาชิกสามัญบุคคล Individual Member 1,818 1,748 1,891 2,039 2,353

สมาชิกสามัญนิติบุคคล Juristic Member 1,824 1,874 2,054 2,113 2,216

สมาชิกสมทบ Associate Member 645 637 677 778 937

รวม (คน) 4,322 4,298 4,661 4,969 5,582

อััตราการต่่ออายุุสมาชิิก 

ปี จำ�นวนสมาชิกหมดอายุ (คน) จำ�นวนสมาชิกต่ออายุ (คน) คิดเป็นร้อยละ

2563 1,949 1,218 62

2564 1,715 1,202 70

2565 1,721 1,244 72

2566 1,762 1,289 73

2567 2,189 1,645 75

ตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
เราเห็็นการเติิบโตของจำำ�นวนสมาชิิกอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ณ สิ้้�นปี ี2567
มีสีมาชิกิทั้้�งสิ้้�น

5,582 คน
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จำำ�นวนสมาชิิกนิิติิบุุคคล

ณ สิ้้�นปี ี2567 จำำ�นวนสมาชิกินิติิบิุคุคลของสมาคมฯ ที่่�ยังัคงสถานะภาพความเป็็นสมาชิิก
มีจีำำ�นวน 517 บริษัิัท

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
เอ็็ม เอ ไอ

รััฐวิิสาหกิิจ

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

อื่่�น ๆ (หน่่วยงานกำกัับดููและองค์์กร
ไม่่แสวงหาผลกำไร)

ความพึึงพอใจโดยรวมของการจััดกิิจกรรมประจำำ�ปีี 2567

หัวข้อการประเมิน 2563 2564 2565 2566 2567

ขอบเขตเนื้อหาในงานสัมมนาตรงกับ
ความคาดหวังของผู้เข้าร่วมงาน

85.84% 89.23% 89.53% 89.34% 91.42%

ประเด็นการอภิปรายในงานสัมมนาเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เข้าร่วมงาน

87.62% 90.50% 89.90% 89.68% 92.33%

รูปแบบของงานสัมมนามีความเหมาะสม 
(ระยะเวลา และรูปแบบ) 

84.82% 89.46% 89.01% 87.88% 90.00%

ความพึงพอใจต่อวิทยากรหรือผู้บรรยาย 86.77% 91.05% 87.62% 92.37% 92.44%

ความพึงพอใจต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่  86.77% 91.02% 90.99% 91.50% 95.67%

คะแนนเฉลี่่�ย
ความพึึงพอใจ
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ

91.86%
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สถิิติิเกี่่�ยวกัับผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน

ผลการสำำ�รวจ CGR ปีี 2549-2567

เปรีียบเทีียบผลการสำำ�รวจ CGR ปีี 2566 กัับ 2567
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ผลการจััดกลุ่่�มในปีี 2566 vs 2567

ผลการจััดกลุ่่�ม ในปีี 2567 ตามขนาด Market Cap.

สัญลักษณ์ 2566
(บริษัท)

2567
(บริษัท)

406 367(-10%)

119 120(1%)

130 121(-8%)

127 200(58%)

รวมทั้งสิ้น 782 808(3%)

และต่ำ�กว่า รวมถึงบริษัทที่
เข้าเหตุแห่งการไม่ประกาศผล

สัญลักษณ์ มากกว่า
10,000 ลบ.

3,000
-

9,999 ลบ.
1,000
-

2,999 ลบ.
น้อยกว่า

1,000 ลบ. รวม

150
(78%)

102
(54%)

70
(28%)

45
(26%) 367

22
(12%)

24
(13%)

47
(19%)

27
(16%) 120

6
(3%)

24
(13%)

59
(23%)

32
(18%) 121

14
(7%)

39
(20%)

77
(30%)

70
(40%) 200

รวมทั้งสิ้น
192

(100%)
189

(100%)
253

(100%)
174

(100%) 808

และต่ำ�กว่า รวมถึงบริษัทที่
เข้าเหตุแห่งการไม่ประกาศผล
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สถิิติิเกี่่�ยวกัับแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน SET 100 ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ CAC

CAC Progress
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โครงการจัดทำ�ดัชนีประเมินการรับรู้
ถึงภาพรวมการดำ�เนินงาน
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ประจำ�ปี 2567 

		 สมาคมฯ ได้จัดให้มีการประเมินการรับรู้ภาพรวมการดำ�เนินงานของสมาคมฯ จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญ 

ประกอบด้วย สมาชิกของสมาคมฯ ผู้เข้าอบรม เลขานุการบริษัท บริษัทที่เป็นสมาชิกโครงการ CAC คณะกรรมการของ

สมาคมฯ คณะกรรมการของโครงการ CAC กลุ่มวิทยากร ตวแทนองค์กรกอต้ัง และพนักงานของสมาคมฯ โดยมีวัตถประสงค์

เพื่อให้สมาคมฯ ได้รับทราบถึงมุมมองของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการดำ�เนินงานของสมาคมฯ พร้อมรับฟังความเห็น

ที่สามารถนำ�ไปพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ เพื่อที่สมาคมฯ จะสามารถดำ�เนินงานเพื่อตอบโจทย์กับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

ภารกจ และกลยุทธ ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีสวนได้เสียของสมาคมฯ มากขน โดยการดำ�เนินโครงการนี้ ทางสมาคมฯ 

ได้ดำ�เนินการติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ซึ่งได้เริ่มต้นดำ�เนินการครั้งแรกในปี 2565

		 การประเมินการรบรู้ถึงภาพรวมการดำ�เนินงานของสมาคมฯ จะวัดการรบรู้ที่มีตอการดำ�เนินงาน 4 ด านสำ�คัญด้วยกัน 

ประกอบด้วย

โดยผลประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการดำ�เนินงานสมาคม ฯ มีรายละเอียดดังนี้

รายงานประจำ�ปี 256746



		 จากผลคะแนนในปี 2567 พบว่า กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของสมาคมฯ มีการรับรู้ต่อภาพรวมการดำ�เนินงานโดยรวม

ทั้ง 4 ด้านในทิศทางที่ดีข   ึ ้น  โดยมีผลคะแนนการประเมินที่ส ูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 

(3.35 ในปี 2567 เมื่อเทียบกับ 3.29 ในปี 2566) และมีระดับที่สูงขึ้นในเกือบทุกด้านของการดำ�เนินงาน โดยมีในส่วน

ของ Member Solution Platform ที่ระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา 

		 นอกเหนือจากผลคะแนนการประเมินการรับรู้ที่แสดงถึงพัฒนาการและความคืบหน้าของการดำ�เนินการผ่านการ

เปรียบเทียบผลระหว่างปีแล้ว ทางสมาคมฯ ยังได้รับความเห็นและคำ�แนะนำ�เพิ่มเติมจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของสมาคมฯ 

โดยทางสมาคมฯ จะนำ�มาพิจารณาและใช้ในการพัฒนาแผนการดำ�เนินงานของสมาคมฯ ต่อไป
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ผู้้�สนัับสนุุนและพัันธมิิตรหลััก

ผู้้�สนัับสนุุนประจำำ�ปีี 2567

หน่่วยงานภาครััฐ  หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล  และองค์์กรไม่่แสวงกำำ�ไร

บริิษััทเอกชน

Premium Partners

Gold Partners

Supporting Partners

Silver Partners
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กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงาน
และผลการดำ�เนินงานปี 2567

รายงานประจำ�ปี 256750



กลยุทธ์และแผนการดำ�เนินงานของสมาคมฯ

		 ปี 2567 สมาคมฯ ได้มีการดำ�เนินงานตามแผนงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินงานตามที่ได้กำ�หนดไว้

โดยเป้าหมายของสมาคมฯ ยังคงมุ่งเน้นในการสนับสนุนกรรมการ  และเอ้ือให้กรรมการสามารถปรับตัว และสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ในการกำ�กบดูแลได้อย่างมีประสิทธภาพ

 

		 เพ่ือให้เป้าหมายของสมาคมฯ บรรลุผลตามที่กำ�หนดไว้ สมาคมฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายกลยุทธหลักไว้ 2 ดาน และกลยุทธ

ในการดำ�เนินงานเพ่ือที่จะบรรลุตามเป้าหมายกลยุทธหลักทงหมด 4 กลยุทธด้วยกัน ประกอบด้วย
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		 อย่างไรกตาม สมาคมฯ จะสามารถดำ�เนินกลยุทธดังกล่าวได้ประสบผลสำ�เร็จ จำ�เป็นต้องมีปัจจัยสำ�คัญในการขบเคล่ือน

กลยุทธ์ (Strategic enablers) อาทิ บุคลากร (Human capital) วัฒนธรรมและค่านิยมในองค์กร (Culture and values) 

กระบวนการบริหารจัดการ (Business processes) ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digitalization and technology) 

ที่ทำ�หน้าที่ป็นส่วนสนับสนุนการดำ�เนินงาน ซงสมาคมฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองดังกล่าวมาโดยตลอด พร้อมทั้งมีแผนที่

จะปรับปรุงและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการดำ�เนินกลยุทธ์ใหม่ของสมาคมฯ ในอนาคตร่วมด้วย 

ผลการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ในปี  2567

สำ�หรับรายละเอียดการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่สำ�คัญของสมาคมฯ ในปี 2567 มีดังนี้ 

		 ในปี 2567 ส มาคมฯ ได้มีการพัฒนาการให้บริการใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของกรรมการทั้งในส่วนของ

หลักสูตรสำ�หรับกรรมการ  และในส่วนของการให้บริการอื่นๆ ที่ จะช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	1.1 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการ (New Curriculum Development) ในแง่ของหลักสูตรสำ�หรับกรรมการ สมาคมฯ 

มีการพัฒนาข้ึนเป็นหลักสตรใหม่ ประกอบด้วย 

กลยุุทธ์์ที่่�

1 
การขยายขอบเขตและรููปแบบการให้้บริิการใหม่่ๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาเรีียนรู้้�
อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ
(Expand the coverage of products and services to promote boardroom continuous learning.)

หลัักสููตร E- Learning Program สำำ�หรัับกรรมการบริิษััท

ในปี 2567 ถอเป็นคร้ังแรกที่ทางสมาคมฯ พัฒนาหลักสตรในรูปแบบ 

E-learning เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าถึงบทเรียนและความรู้เกี่ยว

กับบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทได้ง่ายมากขึ้น โดยสมาคมฯ 

ได้พัฒนาสองหลักสูตรด้วยกัน ประกอบด้วย หลักสูตร BoardStart: 

A Guide to Your First Step in Directorship ซึ่งประกอบด้วย

6 บทเรียนย่อย ครอบคลุมเร่ืองพ้ืนฐานสำ�คัญทุกเร่ืองที่คณะกรรมการ

บริษัทพึงทราบ และหลักสูตร BoardBasics : Exploring Board Role 

ที่เป็นหลักสูตรแบบย่อและเร่งรัด โดยนำ�เอาเนื้อหา 6 บทเรียนย่อย

ในหลักสตร BoardStart: A Guide to Your First Step in Directorship

มาสรปเป็น 1 บทเรียน ซงเหมาะสำ�หรับกรรมการที่ตองการเห็นภาพรวม

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ก ่อนที่จะตัดสนใจ

ลงเรียนในหลักสูตรฉบับเต็ม ท ั้งนี้ ท างสมาคมฯ ได้จัดทำ�หลักสูตร 

E-learning program นี้ขึ้นให้สำ�หรับสมาชิกของสมาคมฯ โดยไม่มีค่า

ใช้จ่าย และมีแผนจะเปิดให้บริการในปี 2568 เป็นครั้งแรก
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หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG)

สมาคมฯ ได้พัฒนาหลักสูตร The Board’s Roles in Climate 

Governance (BCG) ขึ้น ต่อยอดจากที่เคยจัดอบรมหัวข้อในลักษณะ

เดียวกันในรูปแบบครึ่งวันเมื่อปี 2566 โดยสมาคมฯ เล็งเห็นถึง

ความสำ�คัญที่คณะกรรมการจะต้องรับฟังและตามให้ทันเกี่ยวกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอนที่เกิด

ข้ึนอย่างรุนแรงในทุกวันนี้  เพ่ือที่คณะกรรมการจะสามารถกำ�กบดูแล

ให้องค์กรสามารถตั้งรับ และเปลี่ยนผ่านการดำ�เนินธุรกิจให้รองรับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ ไม่ว่าจะเป็นภัยพิบัติ

ที่เกิดขึ้น ก ฎหมายและพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศที่กำ�ลังจะมีขึ้น ตลอดจนสามารถฉกฉวยโอกาสทางธุรกจใหม่ๆ 

ได้เช่นกัน โดยหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตร 1 วัน ซึ่งในปี 2567 ได้จัด

อบรมไปแล้วทั้งหมด 3 รุ่น

หลัักสููตร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

สมาคมฯ ได้พัฒนาหลักสตร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) ขนเพ่ือเน้นย้ำ�ถงบทบาทหน้าที่หลักของ

คณะกรรมการที่จะต้องคอยชี้นำ�และให้ทศทางกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาถึงเป้าหมายหลัก (Purpose) ขององค์กร  เพ่ือที่

องค์กรจะได้มีแนวทางในการดำ�เนินงานที่ชดเจน อันจะส่งผลให้องค์กรมีการเติบโตอย่างย่ังยืนและมีการคำ�นึงถึงผลลัพธ์ของ

การดำ�เนินงานที่มีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมร่วมด้วย โดยหลักสตรนี้เป็นหลักสตร 1 วันคร่ึง สำ�หรับผู้เข้าอบรมที่เคยผ่านการ

อบรมหลักสตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) มาแล้วเท่าน้ัน โดย

ในปี 2567 ทางสมาคมฯ ได้จัดอบรมหลักสตรดงกล่าวไปท้ังหมด 3 รนด้วยกัน
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หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP)

ในปี 2567 สมาคมฯ ได้มีการพัฒนาหลักสตร RFP ซงเป็นประเภท

หลักสตรแบบครึ่งวันที่จะช่วยให้กรรมการและเลขานุการบริษัทได้

รับทราบถึงประเด็นใหม่ๆ และประเด็นที่ควรเน้นย้ำ�สำ�คัญสำ�หรับ

การปฏิบัติหน้าที่  โดยในปี 2567 นี้ ท างสมาคมฯ ได้ให้ความสำ�คัญ

กับบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทมากขน จึงได้พัฒนาหลักสตร 

“แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการเปิดเผยข้อมูล การรายงาน และการทำ�รายการ

ท่ีสำ�คัญสำ�หรับเลขานุการบริษัท” ขน โดยจัดทำ�ในรูปแบบ Workshop 

เพ่ือให้เลขานุการบริษัทได้ลงมือปฏิบัติ และสามารถนำ�หลักการและ

เน้ือหาไปปรับใช้ได้จริงมากขน โดยในปี 2567 สมาคมฯ ได้จัดหัวข้อนี้

ท้ังหมด 2 คร้ังด้วยกัน

1.2 การให้บริการใหม่สำ�หรับกรรมการ (Director Services)

		 ในปี 2567 สมาคมฯ ได้เปิดตวการให้บริการการประเมินคณะกรรมการโดยที่ปรึกษาภายนอก (Boardroom Assessment)

เปน็คร้ังแรก เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการที่ตองการการประเมินเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ โดยบริการนี้มุ่งเน้นการ

นำ�เสนอผลวิเคราะห์ที่ครอบคลุม พร้อมแนวทางพัฒนาและ

ปรั บปรุ ง ก า รปฏิ บั ติ หน้ าที่ข  อ งคณะกรรมการ ให้ มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการประเมินนี้ดำ�เนินการตามแนว

ปฏิบัติที่ดีซึ่งสมาคมฯ ได้พัฒนาและออกแบบเป็นการเฉพาะ

การประเมินครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ 6 ด้าน ได้แก่

		 ตัวอย่างความสำ�เร็จในปี 2567 คือการที่คณะกรรมการบริษัท 

บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด  (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับการ

ยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการ  โดยกำ�หนดนโยบายให้มีการ

ประเมินโดยที่ปรึกษาภายนอกอย่างน้อยทุก 3 ปี ทงนี้ ทางบริษัทฯ 

ได้ใช้บริการ Boardroom Assessment เม่ือปี 2567 และได้รับ

รายงานผลการประเมินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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1.3 การประเมินคณะกรรมการ (Board Self-Evaluation)

		 นอกจากการประเมินโดยที่ปรึกษาภายนอกแล้ว คณะกรรมการยังต้องดำ�เนินการประเมินตนเองเป็นประจำ�ทกปี ท งใน

รูปแบบการประเมินรายคณะและรายบุคคล และเพ่ือเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับสมาชิก สมาคมฯ ได้พัฒนาเคร่ืองมือ 

(Toolkit) สำ�หรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการที่สามารถดาวน์โหลดได้ในรูปแบบ PDF และปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

บริบทของแต่ละบริษัทได้

		 นอกจากนี้ ส มาคมฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการยกระดับการกำ�กบดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ดวยการพัฒนา

บริการประเมินตนเองของคณะกรรมการในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งรวมถึงการจัดทำ�รายงานสรุปผลการประเมินได้ทันที

โดยบริการดงกล่าวจะพร้อมใช้งานสำ�หรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการประจำ�ปี 2568 และสมาคมฯ จะประชาสัมพันธ์

รายละเอียดเพ่ิมเติมให้บริษัทจดทะเบียนทราบต่อไป

กลยุุทธ์์ที่่�

2
การปรับัปรุงุและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการให้บ้ริกิารหลักัของสมาคมฯ ผ่า่นการพััฒนาหลักัการ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เนื้้�อหาหลัักสููตร และการบริิการจััดหาวิิทยากรของสมาคมฯ 
(Strengthen Thai IOD’s core business by regularly developing the principles, best practices, 
contents, standardized facilitator’s manual and acquisition of adequate number 
of high caliber facilitators.)

		 สมาคมฯ มีการปรับปรุงเน้ือหาหลักสตรให้ทันสมัยมากขนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้กรรมการที่มาร่วมอบรมได้รับฟังถึงหลักการ

และกรณีตัวอย่างใหม่ๆ ที่เป็นปัจจุบัน ต่อยอดให้เกิดการเรียนรู้และสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตการทำ�งานได้จริง 

อีกทงมีการพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มวิทยากรอย่างต่อเนื่อง ต ลอดจนจัดให้มีการประชุมระหว่างวิทยากรในกลุ่มหลักสูตร

ประเภทเดียวกัน เพื่อให้มีโอกาสได้พบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน อันจะนำ�ไปสู่การพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ของ

กรรมการให้มีประสิทธภาพสูงสุดรวมกัน โดยในปี 2567 สมาคมฯ ได้มีแนวทางการดำ�เนินงานดังนี้

2.1	การปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (Existing Program Improvement)

		 • การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรเดิมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น

		 สมาคมฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาเน้ือหาหลักสตรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เน้ือหามีความทันสมัยและตอบรับกับความ

		 ที่จะพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหา ตลอดจนมีการพิจารณากระแสการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ร่วมด้วย โดยในปี 2567 นั้น

		 สมาคมฯ ได้พัฒนาและปรับปรุงเน้ือหาท้ังหมด 5 หลักสตรดวยกัน ประกอบด้วย

				  1. Director Accreditation Program (DAP): มีการขยายขอบเขตเน้ือหามากขนจากหลักสตร 1 วันกลายเป็น 2 วัน	

		 		 	 เพ่ือให้ครอบคลุมบทบาทหน้าที่พ้ืนฐานสำ�หรับกรรมการมากขน 

				  2. Director Certification Program (DCP): สมาคมฯ มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร DCP เป็นประจำ�

					   เน่ืองจากเป็นหลักสตรพื้นฐานสำ�คัญสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2567 ได้มีการปรับปรุงเน้ือหาไปท้ังหมด	

		 		 	 4 Module ดวยกัน ประกอบด้วย Module ทางด้านกลยุทธ ความเสี่ยง และความมีประสิทธภาพของคณะกรรมการ 

				  3. Board Nomination and Compensation Program (BNCP): ปรับเน้ือหาหลักสตรให้มีความกระชับมากขน 	

		 		 	 โดยเน้นเน้ือหาที่สำ�คัญสำ�หรับกรรมการ 

				  4. Role of the Chairman Program (RCP): ปรับเน้ือหาให้เหมาะสมกับความคาดหวังในปัจจุบันที่มีตอบทบาท	

		 		 	 หน้าที่ของประธานกรรมการมากขน

				  5.	Anti-Corruption Working Paper Course: มีการปรับเน้ือหาและกรณีตวอย่างในหลักสตรกระดาษทำ�การให้
		 		 	 ทันสมัยมากขน
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			 •	การพัฒนากรณีศึกษาใหม่ที่ทันต่อเหตุการณ์และเหมาะสมกับเนื้อหาหลักสูตร

		 นอกเหนือจากหลักการและเนื้อหาหลักสูตรแล้ว ตัวอย่างหรือกรณีศึกษาถือเป็นส่วนสำ�คัญที่จะช่วยให้กรรมการเข้าใจ	

		 ในเน้ือหาหลักสตรมากยิ่งขึ้น ในปี 2567 ฝ่ายพัฒนาและบริการกรรมการจึงได้วางแผนในการพัฒนากรณีศึกษา

		 ใหม่ข้ึนในหลายๆ หลักสตร เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนากรณีศึกษาที่สมาคมฯ ได้กำ�หนดไว้

2.2		การบริหารจัดการวิทยากร (Facilitator Management)

			 • คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร (Curriculum and Facilitators Committee)

		 คณะกรรมการหลักสตรและวิทยากร ซงได้รับการแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการชดย่อยคร้ังแรกในปี 2566 ได้ให้ทิศทาง

		 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและวิทยากร รวมถึงกำ�กบดูแลให้การดำ�เนินงานต่างๆ ของฝ่ายพัฒนาและบริการกรรมการเป็นไป	

		 ตามแผนและมีความต่อเน่ือง ซงในปี 2567 คณะกรรมการหลักสตรและวิทยากรดำ�เนินการประชุมรวมท้ังส้ิน 5 คร้ัง

 		 •	การสรรหาและสืบทอดวิทยากร (Facilitator Sucession Plan)

		 เน่ืองจากวิทยากรเป็นหน่ึงในปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของสมาคมฯ คณะกรรมการหลักสตรและวิทยากรจึงได้ให้ความ	

		 สำ�คัญกับการสรรหาและสืบทอดวิทยากรเป็นอย่างมาก โดยในปี 2567 ฝายพัฒนาและบริการกรรมการได้มีการจัดทำ�

		 แผนและดำ�เนินการสรรหาและสืบทอดวิทยากรอย่างเป็นระบบ เช่น มีการกำ�หนด Facilitator Succession Criteria และ 

		 Succession Policy มีการประเมินความเสี่ยงของการขาดแคลนวิทยากรและจัดทำ�แผนการสรรหาวิทยากรอย่างต่อเน่ือง

		 รวมถึงมีการสอสารและเปิดเผยข้อมูลผ่านคู่มือวิทยากรและกิจกรรมต่างๆ สำ�หรับวิทยากร เป็นต้น

			 •	การพัฒนาวิทยากร (Facilitator Development)

		 ในปี 2567 ฝายพัฒนาและบริการกรรมการได้มีการจัดอบรมและพัฒนาวิทยากร โดยเร่ิมต้นจากการจัด New Facilitators 

		 Orientation ให้กับวิทยากรใหม่ เพ่ือส่งเสรมการเป็นวิทยากรที่มีศักยภาพ ทงในด้านการถายทอดความรู้และประสบการณ์ 	

		 การสรางบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีวิทยากรใหม่ที่มาร่วมอบรมท้ังหมด 21 ทาน บรรยาย

		 โดยคุณอภิสิทธ์ ธโนปจัย Vice President (ASEAN), DDI-Asia/Pacific International, Ltd.

		 นอกเหนือจากนี้ สมาคมฯ ยังได้จัดงาน Facilitator Day เพื่อให้ความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ให้กับวิทยากร

		 จำ�นวน 2 ครั้งในปี 2567 โดยครั้งแรกจัดขึ้นในหัวข้อ Facilitation Skills Training Program (English Program) 	

		 บรรยายโดย Mr. Ragil Ratnam, M.Soc.Sci (Clinical Psychology), Visiting Professor Sasin MBA and Head of 	

		 Business Development at Sasin Executive Education และคร้ังที่ 2 จัดขนในหัวข้อ Becoming Strategic Self-Awareness 	

		 and Purpose Driven Facilitators ซงบรรยายโดยดร. ณัฐวุฒิ กลนิเทศ Founder and CEO ADGES, Member of 	

		 Hogan Coaching Network and IMD’s Executive Coach ซงจากทง 2 งานมีวิทยากรที่เข้าร่วมและผ่านการอบรม	

		 ท้ังหมด 43 คน และ 19 คน ตามลำ�ดบ
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			 •	การจัดประชุมวิทยากรตาม Facilitator Expert Groups

		 	ต่อเน่ืองจากปี 2566 สมาคมฯ เห็นประโยชน์ของการจัดให้มี Facilitator Expert Groups ที่มีการแบ่งวทิยากรออกเป็น	

		 	กลุ่มย่อยตามหมวดหลักสตร 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทางด้าน CG and Law, Risk and Strategy, Finance, Anti-corruption 

		 	และกลุม่ Company Secretary เพ่ือให้แต่ละกลุ่มได้มีโอกาสหารือถึงแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงเน้ือหาหลักสตร

		 	รว่มกัน โดยในปี 2567 ฝายพัฒนาและบริการกรรมการได้ดำ�เนินการจัดประชุม Facilitator Expert Groups ในเชิงที่

		 	ลึกขน เป็นจำ�นวน 5 คร้ัง ใน 3 กลุ่มด้วยกัน ประกอบด้วย

		 		 1.	กลุ่ม CG and Law จัดประชุม 2 คร้ังเพ่ือปรับปรุง 2 หลักสตร ได้แก่

		 		 	 Advanced Audit Committee Program และ Role of the Chairman Program

		 		 2. กลุ่ม Risk and Strategy จัดประชุม 2 คร้ังเพ่ือปรับปรุง 2 หลักสตร คือ

		 		 	 DCP Module 5: Risk Issue for Boards และ Successful Formulation and Execution of Strategy

		 		 3. กลุ่ม Anti-corruption จัดประชุม 1 คร้ังเพ่ือปรับปรุงหลักสตร Working Paper

2.3 การพัฒนาแหล่งข้อมูลทางด้าน ESG (ESG Resource)

			 • การพัฒนาเครื่องมือสำ�หรับกรรมการ (Board Toolkits)

		 	นอกเหนือจากการพัฒนาเน้ือหาในรูปแบบของหลักสตร อีกหน่ึงเคร่ืองมือที่เป็นประโยชน์และสามารถนำ�ไปใช้งานได้จริง

		 	คือการพัฒนา Board Toolkits ที่รองรับการทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ โดยในปี 2567 ฝายพัฒนา

		 	และบริการกรรมการได้มีการพัฒนา Board Toolkits ทงหมด 4 เร่ือง ได้แก่ 

 			  1. Board Diversity Matrix (ตารางแสดงความหลากหลายของคณะกรรมการ) ที่บริษัทสามารถนำ�ไปปรับใช้ในการ

		 		 	 เปิดเผยถึงทักษะ คุณสมบตัิ และข้อมูลความหลากหลายของกรรมการ ชวยให้บริษัทมีขนตอนในการพิจารณาถึง	

		 		 	 ทักษะ และประสบการณ์อื่น ๆ ที่ควรมีเพิ่มเติม เพื่อช่วยตอบสนองและสอดรับกับความต้องการเชิงกลยุทธ

		 		 	 และการดำ�เนินการของบริษัทได้ อีกทงช่วยให้เกิดกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีมุมมอง และทักษะที่หลากหลายมากขน

				  2. Succession Planning Self-Checklist (การเตรียมผู้สืบทอดไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็นความจำ�เป็นที่ต้องลงมือทำ�)

		 		 	 เคร่ืองมือที่ชวยประเมินความพร้อมทางด้านผู้นำ�ขององค์กรเพ่ือส่งเสรมให้การดำ�เนินธุรกจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

				  3. Checklist for Whistleblowing Policy (หัวข้อที่ควรมีในนโยบายหรือมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

		 		 	 การกระทำ�การทุจริต) เครื่องมือในการจัดทำ�และตรวจสอบความครบถ้วนของนโยบายและมาตรการในการแจง้

		 		 	 เบาะแสให้กับผู้ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการในจัดทำ�เร่ืองมาตรการในการแจ้งเบาะแสที่เหมาะสม

		 		 	 และครบถ้วน เพ่ือช่วยให้บริษัทสามารถรบรู้การทจริตที่เกิดขนในองค์กรได้เร็ว และสามารถจัดการแก้ไขได้ทันเวลา

 			  4. Checklist for Board Charter (หัวข้อที่ควรมีในกฎบัตรของคณะกรรมการ) เคร่ืองมือที่ชวยให้สามารถตรวจสอบ	

		 		 	 ความครบถ้วนและความชัดเจนในทุกหัวข้อที่จำ�เป็นสำ�หรับการจัดทำ�กฎบัตรฯ โดยจะสามารถมั่นใจได้ว่ากฎบัตร

		 		 	 ของคณะกรรมการได้ครอบคลุมหัวข้อที่พึงมี ในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการดำ�เนินงานหลัก ๆ ที่

		 		 	 สำ�คัญท้ังหมด
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 		 •	การพัฒนาข้อคิดสำ�หรับกรรมการ (Tips for Directors)

		 งานอีกดานหน่ึงที่ฝายพัฒนาและบริการกรรมการได้ดำ�เนินการเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กับกรรมการบริษัทคือ การพัฒนา

		 ข้อคิดสำ�หรับกรรมการ (Tips for Directors) ขอคิดสน ๆ เพ่ือช่วยให้กรรมการจดจำ�และนำ�ไปใช้กำ�กบดูแลได้อย่างมี	

		 ประสิทธภาพ โดยในปี 2567 สมาคมฯ ได้พัฒนาข้อคิดสำ�หรับกรรมการทงหมด 4 เร่ือง ประกอบด้วย 

 	 		 1. To upgrade board performance effectively, follow these “3Rs”: แนวทางการปรับปรุงประสิทธภาพของ
		 		 	 คณะกรรมการ: “3พ” 	

 	 		 2. Decoding the DNA of Effective and Ineffective Directors: ถอดรหัส DNA ของกรรมการ “คุณลักษณะของ
		 		 	 กรรมการที่มีประสิทธผล & ไม่มีประสิทธผล”	  

 	 		 3. Why Board Orientation is Crucial for Success?: “เหตุใดการปฐมนิเทศคณะกรรมการจึงเป็นกุญแจสู่ความ
		 		 	 สำ�เร็จขององค์กร?”	

 	 		 4. 4 Key Secrets to Successful Succession Planning: 4 อาวุธลับสู่ความสำ�เร็จในการเตรียมผู้สืบทอดตำ�แหน่ง	
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2.4 การทำ�การตลาดและบริหารคลาสอบรม (Marketing and Management of training classes)

			 • การจัดอบรมหลักสูตร Public Class

		 	ในปี 2567 สมาคมฯ จัดอบรม 23 หลักสตร ทงหมด 115 คลาส (ไม่รวมหลักสตรของ CAC) โดยมีหลักสตรที่เพ่ิมข้ึน
		 มาจากปี 2566 ทงหมด 3 หลักสตร คือ

		 		 1. Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) จำ�นวน 3 คร้ัง

		 		 2. ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) จำ�นวน 6 คร้ัง 

		 		 3. The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) จำ�นวน 3 คร้ัง

 		 • การจัดอบรมหลักสูตร In-House 

		 การจัดอบรมในรูปแบบ In-House และการบรรยายพิเศษ ยังคงได้รับความสนใจอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2567 

		 ซ่ึง	การจัดอบรมสามารถจัดได้ท้ังรูปแบบ Online และ Onsite ตามความต้องการของผู้เข้าอบรม รวมถึงการพัฒนาการ	

		 ให้	บริการเสรม เช่น การจัดอบรมรูปแบบ Hybrid การพัฒนาเนื้อหาให้เหมาะสมกับธุรกจ การแปลภาษา การจัดหา	

		 สถานที่จัดอบรม เป็นต้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เข้าอบรม

		 ในปี 2567 สมาคมฯ ได้จัดอบรมหลักสตร In-House

		 จำ�นวน 17 คร้ัง และการบรรยายพิเศษ จำ�นวน 5 คร้ัง

		 ให้กับกลุ่มกรรมการและผู้บริหารจากองค์กรชนนำ�

		 หลายแห่ง ดงนี้

บริษัท หัวข้อการบรรยาย

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์
คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

Business and Legal Issues for 
Directors and Executives  

บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก 
จำ�กัด (มหาชน)

Business and Legal Issues for 
Directors and Executive

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด (มหาชน)

The Climate Imperative: Managing 
Risks for Sustainable Growth

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards

บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จำ�กัด 
(มหาชน) CG in New Normal 

การบรรยายพิิเศษ 5 ครั้้�ง ให้้กัับ 5 บริิษััท
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บริษัท หลักสูตร / หัวข้อ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) Subsidiary Governance Program (SGP) (2 รุ่น)

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) Introduction to Corporate Governance

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ

บริษัท บีอีซี เวิลด์ จำ�กัด (มหาชน) Leading Your Business through Uncertainties

กองทุนการออมแห่งชาติ Director Accreditation Program (DAP)

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน) Legal Obligations and Duties for Board of Director 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) Ethical Leadership Program (ELP)

บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) Subsidiary Governance Program (SGP)

บริษัท ลิขสิทธิ์ดนตรี (ประเทศไทย) จำ�กัด   Legal Obligations and Duties for Board of Directors

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) Ethical Leadership Program (ELP)

บริษัท นิ่มลีสซิ่ง จำ�กัด How to Develop a Risk Management Plan (HRP)

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) Corruption and Controls: A Guide to Organizational Transparency

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) Subsidiary Governance Program (SGP)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย Board Reporting Program (BRP) (2 รุ่น)

บริษัท พริมา มารีน จำ�กัด (มหาชน)
และ บริษัท ซีออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)

จััดอบรมอบรมหลัักสููตร  In-house 17 ครั้้�ง ให้้กัับ  16 บริิษััท
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กลยุุทธ์์ที่่�

3
การเชื่่�อมโยงเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและหน่่วยงานทางด้้าน
ตลาดทุุนเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนเรื่่�องความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�นผ่่านกรรมการบริิษััท
(Align strategic goals with regulators and capital market players  to enhance ESG adoption.)

3.1 โครงการและการพัฒนาทางด้านหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานกำ�กับดูแลในตลาดทุน (Program Development 
		 and Projects with Capital Market Regulators)

		 	ในปี 2567 ส่วนงานทางด้านหลักสูตรได้มีการทำ�งานร่วมกับหน่วยงานกำ�กับดูแลต่างๆ เพื่อพัฒนาโครงการและ	

		 	หลักสตรให้กับกรรมการบริษัท โดยมีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ดงนี้

	•	 โครงการพัฒนาหลักสูตร Hot Issue for Directors: Empowering Boards: Enhancing Governance, 	

		 Standards, and Financial Insights

		 โครงการนี้เป็นความร่วมมืออย่างต่อเนื่องที่ดำ�เนินการรวมกับตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย โดยจะหยิบยกประเด็น

		 สำ�คัญในช่วงเวลาน้ันมาทำ�เป็นหลักสูตรระยะสั้นแบบครึ่งวัน ผ่านการจัดอบรมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือที่จะเข้าถึงกลุม่

		 กรรมการที่กว้างข้ึน โดยในปี 2567 ตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมฯ ให้ความสำ�คัญกับเรื่องการกำ�กับ

		 ดูแลของคณะกรรมการที่ตองเข้มข้นมากขึ้น โดยนำ�เอากรณีศึกษาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในตลาดทุนไทยและต่างประเทศใน

		 ช่วงที่ผ่านมามาเป็นบทเรียนให้ผู้เข้าอบรมได้ศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ผู้เข้าอบรมที่เป็นกรรมการมีความระมัดระวังในการ

		 ทำ�หน้าที่มากขน ซงในปี 2567 ได้มีการจัดอบรมเร่ืองดังกล่าวไปท้ังหมด 4 รนด้วยกัน

•	 โครงการจัดอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

		 โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากทางตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย ที่ได้ให้ทุนสนับสนุนกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิง

		 จากบริษัทที่มีแผนจะจดทะเบียนเข้าในตลาดหลักทรพย์ ให้ได้มีโอกาสเข้ามาอบรมในหลักสตรพ้ืนฐานสำ�หรับกรรมการ 	

		 โดยในปี 2567 มีผเข้าอบรมที่ได้รับทุนจากตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือมาอบรมหลักสตร DAP ทงส้ิน 135 คน 

		 จากผเข้าอบรมหลักสตร DAP ทงหมด 794 คน

3.2 โครงการ CGR/ ASEAN CG Scorecard ร่วมกับหน่วยงานกำ�กับดูแลในตลาดทุน (CGR/ ASEAN CG 	

			 Scorecard Project with Capital Market Regulators)

		 	กิจกรรมที่ฝ่ายวิจัยและพัฒนาจัดทำ�ขึ้นเพื่อช่วยเผยแพร่และสนับสนุนบทบาทของกรรมการตามหลักการกำ�กับ	

		 	ดูแลกิจการที่ดี และติดตามความคืบหน้าการขับเคลื่อน ESG ขององค์กร ในปี 2567 นี้ มีทั้งที่จัดขึ้นในรูปแบบ

		 	ของโครงการระดับประเทศและโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ ดังนี้

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2567
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR 2024) 
เป็็นโครงการฯ ของ Thai IOD ได้้มีีการดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่
ปีี 2544 และเป็็นที่่�รู้้�จัักของทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน
และหน่่วยงานต่่าง ๆ ในตลาดทุุน โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

CGR 2024
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	 ซ่ึงจากผลสำ�รวจคะแนน CGR ประจำ�ปี 2567 ของบจ.ไทย ทั้ง 808 บริษัท พบว่า บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับ	
	 การสำ�รวจในปีนี้มีพัฒนาการที่ดีเป็นที่น่าพอใจ โดยมีคะแนนเฉลี่ ยอยู่ที่ 84 คะแนน ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

	 และส ูงกว่าปี 2566 ที่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 81 คะแนน (บริษัทจดทะเบียนที่ทำ�การสำ�รวจจำ�นวน 782 บริษทั)

	 ท้ังนี้ หากพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรายหมวด พบว่า ในปี 2567 บจ. ได้รับคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนทุกหมวด โดยหมวดที่ได้

	 รับคะแนนเฉลี่ยต้ังแต่ 80 คะแนน ขนไป มี 3 หมวด ได้แก ่หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส สทธของผู้ถือหุน้

	 และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และการคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีสวนได้เสียและการพัฒนาธุรกจเพ่ือความ

	 ย่ังยืน ซงมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 88, 86และ 80 คะแนน ตามลำ�ดบ สวนหมวดที่มีคะแนนเฉลี่ยในระดับ 70 คะแนน 

	 ได้แก่ หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซงมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 72 คะแนน ซึ่งยังคงต้องสนับสนุนให้เกิด

	 การพัฒนาต่อไป นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบจำ�นวนบริษัทตามผลการสำ�รวจที่ได้รับในแต่ละระดับ ซงมีการประกาศ

	 ผลตามจำ�นวนสัญลักษณ์ของคณะกรรมการบรรษทภิบาลแห่งชาติ  พบว่า มีบริษัทจดทะเบียน 608 บริษัทที่ไดรั้บ

	 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 70 คะแนน ขนไป หรือระดับดีขนไป ในจำ�นวนนี้มีบริษัทที่ได้รับคะแนน 90 คะแนนขึ้นไปหรือ

	 ระดับดีเลิศ 367 บริษัท (ร้อยละ 60) มีบริษัทที่ได้รับคะแนน 80-89 คะแนน หรือระดับดีมาก 120 บริษัท (ร้อยละ 20) 

	 และบริษัทที่ได้รับคะแนน 70-79 เปอร์เซ็นต์ หรือระดับดี 121 บริษัท (ร้อยละ 20) สะท้อนให้เห็นถึงการให้ความ

	 สำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกจอย่างย่ังยืนที่เพ่ิมขึ้นของบจ.ไทย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน และการปรับ

	 บทบาทและภาวะผู้นำ�ของคณะกรรมการในเชิงรุกมากขน ซงเป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีสวนได้เสียกลุ่มต่างๆ

กิิจกรรมสนัับสนุุนโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2567

CGR Online Checklist

เปิดใช้งานระบบ CGR Online Checklist ผ ่านเว็บไซต์ของ
สมาคมฯ รวมถึงจัดทำ�คู่มือการใช้งานระบบ เพื่ออำ�นวยความ

สะดวกให้กับบริษัทจดทะเบียนในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีบริษัทจดทะเบียนเข้า

ร่วมจัดทำ� checklist จำ�นวน 579 บริษัท

CGR Workshop ในปี 2567

จัดสมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การสำ�รวจโครงการ จำ�นวน 2 คร้ังโดย
มีผเข้าร่วม 1,773 คน และได้รับผลประเมินในการจัดสมมนา

เฉลี่ย 91 เปอร์เซนต์ ก ารจัดสมมนาดังกล่าวมีวัตถประสงค์

เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บริษัทจดทะเบียนและผู้มีสวนได้เสีย

ในตลาดทนเข้าใจสาระสำ�คัญ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูล

ตามหลักเกณฑ์การประเมินของโครงการ  CGR โดยครั้งที่  1 

จัดขนในเดือนเมษายน เพ่ือทำ�ความเข้าใจการใช้งานระบบ CGR 

Online Checklist ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีก่อน และครั้งที่ 2 

จัดขนในเดือนพฤศจิกายน เพื่อแนะนำ�แนวทางการประเมินที่

เปลี่ยนแปลงและเกณฑ์ใหม่ที่จะใช้ในการสำ�รวจ CGR 2568

รายงานประจำ�ปี 256762
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ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS)

ก่่อตั้้�งโดย The ASEAN Capital Markets 
Forum (ACMF) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยก
ระดัับมาตรฐานและการปฏิิบััติิทางด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
ภููมิิภาคอาเซีียนสู่่�ระดัับสากล โดยเริ่่�มต้้น
การประเมิินครั้้�งแรกขึ้้�นในปีี 2555 ซึ่่�งได้้รัับ
การสนัับสนุุนจากธนาคารเพื่่�อการพััฒนา
เอเซีีย (Asian Development Bank: 
ADB) มีีประเทศที่่�เข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 
6 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย ฟิลิิิปปิินส์์ มาเลเซีีย 
เวีียดนาม สิิงคโปร์์ และอิินโดนีีเซีีย

ACGS 2024
Assessors Training on the Revised ACGS

CG Experts มีมติให้จัดการอบรมสำ�หรับผู้ประเมินของแต่ละ

ประเทศขึ้น ซึ่งเป็นขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนการประเมิน 

ACGS 2567 เพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของเกณฑ์การประเมินที่

ถูกต้องและสอดคล้องกัน โดย The Securities and Exchange 

Commission, Philippines ร่วมกับ ADB ได้จัดการอบรมขึ้นที่กรุง

มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นเวลา 2 วัน โดย CG Experts 

และองค์กรผู้ทำ�การประเมิน (Domestic Ranking Bodies: DRBs) 

จากแต่ละประเทศได้รับเชิญเข้าร่วมการอบรม

ACGS 2024 Assessment

ปี 2567 เป็นปีแรกที่ทำ�การประเมินโครงการฯ โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินที่ปรับปรุงใหม่ ซ ึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่

ให้ความสำ�คัญกับประเด็น  ESG (สิ่งแวดล้อม ส ังคม และธรรมาภิบาล) และความยั่งยืนมากขึ้น เพื่อยกระดับการ

กำ�กบดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านการกำ�กบ

ดูแลกิจการในระดับสากล โดยประเมินบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงสุด  100 อันดับแรก 

ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 และจะเสร็จสิ้นกระบวนการตรวจสอบผลคะแนน หรือ Peer Review จากทุกประเทศ

ในเดือนมีนาคม 2568 จากน้ันจึงประกาศผลรางวัลแต่ละประเภทอย่างเป็นทางการในไตรมาสที่ 2/2568 ในลำ�ดบต่อไป

รายงานประจำ�ปี 256764



โครงการสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2567

จัดทำ�ขึ้นเพื ่อสำ�รวจนโยบาย แนวปฏิบัติ และรูปแบบในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนไทย 

มีหลักการในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีข้อมูลค่าตอบแทนใน

เชิงตัวเลขที่เป็นเงิน และค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ที่ ไม่ขัดต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซ ึ่งจะเป็นประโยชน์

แก่บริษัทโดยเฉพาะคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ในการนำ�ไปใช้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ส อดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือ

หุ้นต่อไป

สมาคมฯ ดำ� เนินโครงการเป็นประจำ�ทุก  2 ปี โดยเป็นการรวบรวมข้อมูลค่า 

ค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทจดทะเบียนที่ส มัครใจเข้าร่วมโครงการ

ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทนคณะกรรมการ  และค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ โดยในปี 2567 มี

บริษัทจดทะเบียนเข้าร่วมโครงการจำ�นวน 364 บริษัท  คิดเป็นร้อยละ 43 ของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบริษัทจดทะเบียน

สนใจเข้าร่วมโครงการเพ่ิมมากขนอย่างต่อเน่ือง (เพิ่มขึ้นจาก ปี 2565 คิดเป็น

ร้อยละ 18) ซ ึ่งโครงการได้จัดทำ�รายงานจากผลการสำ�รวจดังกล่าวแสดงเป็น

ค่าเฉลี่ยของค่าตอบแทนกรรมการ โดยจำ�แนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม รายได้

และมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ร วมถึงรูปแบบการให้ค่าตอบแทน

กรรมการที่บริษัทสามารถนำ�ไปเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือประกอบการพิจารณากำ�หนด

ค่าตอบแทนกรรมการและขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลในรายงาน 56-1 One Report ต่อไป ทั้งนี้บริษัทที่

เข้าร่วมโครงการจะได้รับรายงานการสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการโดยไม่มีค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการโดยไม่มีค่าใช้จ่าย

3.3	 Boardroom Voice for Change

		 สมาคมฯ มุ่งส่งเสรมเร่ือง “Leadership for Sustainable Growth” ให้แก่กรรมการของบริษัทไทย การวัดผลในแง่ของ

	ความสำ�เร็จ คือการที่กรร มการหรือองค์กรที่กรร มการได้รับการถ่ายทอดความรู ้จากสมาคมฯ และนำ�ไปสร้าง

	การเปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรและห่วงโซ่อุปทานของตนให้เกิดความยั่งยืน รวมถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ดีให้กับสงัคม

	และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ซึ่งปัญหาหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันและการพัฒนาประเทศไทยมากที่สุดในขณะนี้ 	

	คือ ปัญหาคอร์รัปชัน โดยในปี 2566 ที่ผานมา Corruption Perception Index (CPI) ของประเทศไทยอยู่ที่ 35 คะแนน 

	จาก 100 คะแนน และอันดับของประเทศไทยอยู่ที่ 108 จาก 180 ประเทศท่ัวโลก 

		 จากปัญหาดังกล่าว สมาคมฯ พร้อมท้ังอีก 7 องค์กรภาคเอกชน ได้ก่อต้ังแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ในปี 2553 เพ่ือสรางความเข้มแข็งในภาคเอกชน

ไทยในการตอต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปี 2567 ทาง CAC ได้ดำ�เนินการตามพันธกจ 3 เร่ืองดังนี้
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	1. การขยายจำ�นวนบริษัทในแนวร่วมฯ

		 CAC ได้เพ่ิมจำ�นวนสมาชิกที่เป็นบริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่ในตลาดหลักทรพย์ฯ บริษัทมหาชน และบริษัท SMEs โดย

ในปัจจุบันมีบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมกับ CAC สะสม 1,804 บริษัท ซงในจำ�นวนนี้ CAC ได้ชักชวนบริษัทที่เคย

อยู่ในแนวร่วมฯ แต่ไม่ได้ย่ืนขอการรบรองหลังประกาศเจตนารมณ์หรือไม่ได้ต่ออายุการรบรองภายในเวลาที่กำ�หนด  ให้กลับ

มาประกาศเจตนารมณ์กับ CAC อีกคร้ัง จำ�นวน 19 บริษัท และมีบริษัทที่ผานการรบรองกับ CAC ว่าได้มีการประเมินความ

เสี่ยงด้านคอร์รัปชัน มีการพัฒนามาตรการควบคุมภายใน มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน มีการสอสารทงภายนอกและภายใน 

มีชองทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด  และมีการทบทวนตรวจสอบและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 

จำ�นวนท้ังส้ิน 631 บริษัท

		 นอกจากนี้  เพ่ือให้บริษัทที่ผานการรบรองแล้ว ได้เป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและร่วมสรางห่วงโซ่ธุรกจที่โปร่งใส CAC ได้

เชิญชวนให้บริษัทขนาดใหญ่เข้าร่วมโครงการ  CAC Change Agent เพ่ือชักชวนให้คู่ค้าของบริษัทเข้าประกาศเจตนารมณ์ 

โดยในปี 2567 มีบริษัทได้รับ Change Agent Award 

จากการชกชวนคู่ค้าเข้าประกาศเจตนารมณ์ได้มากกว่า 

10 บริษัท จำ�นวน 15 บริษัท 

		 ในเดือนกรกฎาคม 2567 CAC ได้จัดงาน CAC 

Certification Ceremony คร้ังที่  1 ประจำ�ปี 2567 

ภายใต้หัวข้อ “Business Beyond CAC: Spotlight 

on Supply Chain” “ห่วงโซ่ธุรกจโปร่งใส  ภาคธุรกิจ

ไทยยั่งยืน” เพื่อมอบใบประกาศนียบัตรให้แก่บรษัิทที่

ผ่านการรบรอง จำ�นวน 101 บริษัท  นอกจากนี้ยังมี

งานเสวนาพิเศษในหัวข้อ “ห่วงโซ่ธุรกิจโปร่งใส ภาคธุรกจไทยย่ังยืน” 
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	 ในเดือนพฤศจิกายน 2567 CAC ได้จัดงาน CAC Certification 

Ceremony คร้ังที่ 2 ประจำ�ปี 2567 ภายใต้หัวข้อ “Navigating ESG: 

The Power of Integrity” โดยได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์

พิเศษกติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ ประธานกรรมการตลาดหลักทรพย์

แห่งประเทศไทย ข ึ้นกล่าวปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ “CAC เป็น 

navigator นำ�ไปสู่ความย่ังยืนได้อย่างไร และ ระบบการแจ้งเบาะแส

ที่มีประสิทธภาพ” ในงานนี้ มีบริษัทที่ผานการรบรองจาก CAC จำ�นวน 

91 บริษัท ข นรับใบประกาศนียบัตร  นอกจากนี้  ยังมีการเสวนาใน

หัวข้อ “Ethical Leadership: Driving ESG Through Anti-Corruption 

Strategies” ที่ผ บริหารองค์กรมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ทำ�งาน

และแนวทางการนำ�พาองค์กรไปสู่ความย่ังยืน

ในปี 2567 CAC ได้จัดงานเสวนาตลาดทุนร่วมใจ ต้านภัยคอร์รัปชัน ขึ้น 4 ครั้ง โดยได้รับเงินทุนสนับสนุนจากกองทุน

ส่งเสรมการพัฒนาตลาดทุน (CMDF) และได้รับความสนับสนุนสถานที่จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบหลักทรพย์และ

ตลาดหลักทรพย์ เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์คอร์รัปชันและชักชวนภาคธุรกจสำ�คัญในตลาดหลักทรพย์ฯ ให้เข้าร่วม 

CAC โดยมีผให้ความสนใจจาก 81 บริษัท โดยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพย์ 66 บริษัท
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2. การยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจ

		 CAC ได้พัฒนาแบบประเมินตนเองฉบับปรับปรุง 4.0 

ในปี 2563 เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการต่อต้าน

คอร์รัปชันขององค์กรให้ใกล้เคียงกับมาตรฐานสากลมาก

ขึ้นและได้จัดทำ�  Minimum Requirements เพื่อให้บริษัท

ได้ยึดเป็นเกณฑ์ในการจัดเตรียมเอกสารเพื ่อย ื ่นขอ

การรับรอง ร วมถึงจัดทำ�ข้อมูลความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่

ภาคเอกชนในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ประสบ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทที่ยื่นขอรับรอง อีกทั้ง

ยังมีการให้ความรู ้เรื ่องการต่อต้านคอร์รัปชันและการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีบรรษัทภิบาล ผ ่านหลักสูตร 

Anti-corruption the Practical Guide, หลักสูตร  Corruption Risk and Control Workshop, และหลักสูตร  Ethical 
Leadership Program

		 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทในแนวร่วม CAC มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน กฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ ทาง CAC ได้จัดทำ� CAC E-learning โดยในปัจจุบันมี 2 หลักสูตร คือ Introduction to 

Anti-Corruption และ CAC’s 17 Checklists เพื่อให้บริษัท SMEs สามารถพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันที่เหมาะสมได้
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3. การร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลง

		 CAC ได้ร่วมมือกับภาครัฐ รฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมใน

การแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน โดยมุ่งลดความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนอันเกิดจากการ

ดำ�เนินธุรกิจ ในเดือนกันยายน 2567 คณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจริต  (ค.ป.ท.) ได้ประกาศข้อกำ�หนด

เร่ือง วงเงินในการจัดซอจัดจ้างและมาตรฐานข้ันต่ำ�ของนโยบายและแนวทางป้องกันการทจริตในการจัดซอจัดจ้างที่ผประกอบ

การต้องจัดให้มี ต ามมาตรา 19 แห่ง พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ และได้ลงนามในราชกิจจานุ

เบกษาเมื่อ วันที่ 16 ตุลาคม 2567 ซึ่งมาตรฐานการรับรองของ CAC ได้รับการบรรจุในประกาศฉบับดังกล่าวโดยเป็น 

1 ในมาตรฐานขั้นต่ำ�ของนโยบายและแนวทางป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสม ที่ผู้ประกอบการกับหน่วย

งานของรัฐในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินเกินสามร้อยล้านบาทขึ้นไปต้องมี

		

		 นอกเหนือจากความร่วมมือภายในประเทศแล้ว CAC ได้รบการยอมรับจากองค์กรทงในและต่างประเทศ โดยในปี 2567 นี้ 

CAC ได้รบเกียรตจากองค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) และ Basel Institute on Governance 

ให้ร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัด Anti-Corruption Initiative for Asia and the Pacific: Southeast Asia Collective Action 

against Corruption Peer-Learning Workshop ขน โดยได้เชิญแนวร่วมต่อต้านคอร์รปชันและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 30 องค์กร

เพ่ือมาเรียนรู้จากประสบการณ์ของ CAC และเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างแนวร่วมต่างๆ ในภูมิภาค 

		 สำ�หรับการประชาสัมพันธ์โครงการ CAC น้ัน นอกจากการจัดทำ� CAC Success Story เพ่ือเชิดชการทำ�งานของบริษัท

ในแนวร่วมฯ ที่มีนโยบายต่อต้านคอร์รปชันที่เข้มแข็ง ทางคณะทำ�งาน CAC ได้จัดงานบรรยาย Road to Join และ Road to 

Certify ทกๆ ไตรมาส เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับแนวร่วมฯ และการรบรอง และมีการจัดบรรยาย In-House ให้กบบริษัทสมาชิก 

การบรรยาย CAC Change Agent เพ่ือเชิญชวนบริษัทคู่ค้าของบริษัท CAC Change Agent การจัดงาน Road to Join with 

CAC and CAC Change Agent (SME Workshop) เพ่ือส่งเสรมให้บริษัท SME ที่เป็นคู่ค้ากับ CAC Change Agent ได้

มีระบบต่อต้านคอร์รปชันที่เหมาะสม ร วมถึงการเผยแพร่บทความและประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางการสอสาร

ของ CAC และสมาคมฯ อย่างสม่ำ�เสมอ
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	4.	ร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์ในการจัดงานอีเวนต์ส่งเสริม ESG (Partnering with SET to host an ESG	
		 -focused event)		

		 ในปี 2567 สมาคมฯ ได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการจัดงานสัมมนาออนไลน์ 	

		 2 ครั้ง ดังนี้ 

• คร้ังที่ 1 ในหัวข้อ ESG Integration for Sustainable Business 

Success เพ่ือมีวัตถประสงค์เพ่ือรับฟังข้อมูลเชิงลึก ก ลยุทธ และ 

case study ในการขับเคลื่อนความสำ�เร็จของธุรกิจที่ยั่งยนื 

ซ่ึงงานสัมมนานี้มีผู้เข้าฟัง 750 คน (368 คน ร ับชมผ่าน 

Facebook และ 382 คนผ่าน Zoom)
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• ครั้งที่ 2 ในหัวข้อ Leading with Urgency Climate Action 

for Boards เพ่ือสรางความตระหนักรถึงบทบาทสำ�คัญของคณะ

กรรมการในการผลักดนความย่ังยืนและความยืดหยุ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ ึ ่งงานสัมมนานี้มีผู ้เข้าฟัง 

347 คน (27 คนรับชมผ่าน Facebook และ 320 คนผ่าน Zoom)

		 แผนการดำ�เนินงานนี้สนับสนุนแนวคิดที่ว่ากรรมการที่ดีที่จะสามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ส่วนหนึ่ง

มาจากการที่กรรมการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกรรมการด้วยกันเอง ซ ึ่งล้วนแล้วแต่เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ ส มาคมฯ จึงมีบทบาทสำ�คัญที่จะช่วยทำ�หน้าที่เป็นตัวกลางหรือแพลตฟอร์ม (platform) เพื่อให้สมาชิก

กรรมการได้มาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ต ลอดจนสมาคมฯ ได้มีการพัฒนาฐานข้อมูลสมาชิกกรรมการที่จะช่วย

ให้สามารถประมวลข้อมูลเหล่านั้น เพื่อศึกษาและทำ�ความเข้าใจถึงความต้องการของกรรมการได้  อันจะทำ�ให้สมาคมฯ 

สามารถทำ�หน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนกรรมการได้อย่างเต็มที่มากยิ่งขึ้น 

	1. ร่วมมือกับพาร์ทเนอร์ในการส่งมอบองค์ความรู้สู่สมาชิก (Strategically collaborate with partners to 
		 provide members with knowledge)

		 สมาคมฯ มีความมุ่งหวังให้กรรมการมีความพร้อมที่จะทำ�หน้าที่  และสามารถปรับตัวให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงใน

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เกิดขึ้นได้  โดยในแต่ละปีจะมีการเน้นย้ำ�เรื่องสำ�คัญสำ�หรับคณะกรรมการในแง่มุมที่ต่างกัน 

รวมถึงประเด็นสำ�คัญที่เกิดขึ้นในแวดวงธุรกิจหรือแวดวงการกำ�กับดูแลกิจการ และความยั่งยืนมาสะท้อนเป็นข้อมูลให้

กรรมการได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

กลยุุทธ์์ที่่�

4
การขัับเคลื่่�อนผ่่านการเชื่่�อมโยงความความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิกกรรมการกัันเอง
(Strengthen sense of communion among members)
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		 ในปี  2567 ส มาคมฯ ได้ร่วมมือกับทีม Community of Practices (COPs) ในการออกแบบเนื้อหา และจัดงาน
สัมมนาต่างๆ ตามหัวเรื่องที่เกียวข้องกับ COPs ทั้งสามกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง บริษัท

1. คุณอรนุช  	 เลิศสุวรรณกิจ CEO & Co-founder บริษัท เทคซอส มีเดีย จํากัด

2. ดร.ณภัทร  	 จาตุศรีพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการ 
CEO 

สถาบันอนาคตไทยศึกษา
ViaLink

3. คุณพรทิพย์ 	 กองชุน COO & Co-founder บริษัท จิตตะ ดอท คอม จำ�กัด 
อดีตหัวหน้าฝ่ายการตลาดของ Google (Thailand)

4. คุณเมษ์ 	 ศรีพัฒนาสกุล CEO & Founder บริษัท ลูกคิด จำ�กัด

5. คุณปริชญ์ 	 รังสิมานนท์ Co-founder บริษัท ลูลู่ เทคโนโลยี จำ�กัด 

6. คุณชลธิชา 	 แสงพันธุ์ Co-founder บริษัท แอนะลิติสท์ จำ�กัด 

7. ดร. สันติธาร	 เสถียรไทย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน

ธนาคารแห่งประเทศไทย

1. Community of Practices ทางด้าน Technology and Innovation ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง บริษัท

1. คุณปิยพร 	 พรรณเชษฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2. คุณแพร 	 ภิรมย์ Deputy Chief of Party CORE International

3. คุณบรรณา 	 เลิศบรรณพงษ์
Thailand Hotels Owner
Representative
/BusinessDevelopment

Krungthep Rimnam Co., Ltd., and Phuket 
Square Co., Ltd. 
(CDL (Singapore) subsidiaries )

4. คุณมณีสุดา 	 ศิลาอ่อน ประธานเจ้าหน้าที่สำ�นักพัฒนาความ
ยั่งยืนและสื่อสารองค์กร บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

5. คุณชมพรรณ กุลนิเทศ Chief Sustainability Officer บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

6. Mr.Bruce 	 Bromley Chief Financial Officer & Deputy 
CEO Soneva

7. Dr.Darian 	 McBain CEO Outsourced Chief Sustainability Officer
(OCSO) Asia.

8. คุณนัท 	 วานิชยางกูร Regional CEO ERM Asia

	2.	Community of Practices ทางด้าน Sustainability ประกอบด้วย
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ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง บริษัท

1. ดร.ณัฐวุฒิ 	 กุลนิเทศ กรรมการผู้จัดการ ADGES

2. คุณอครินทร์ 	ภูรีสิทธ์ Chief People Officer บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

3. คุณวรวัจน์ 	 สุวคนธ์ Chief People Officer ธนาคารไทยพาณิชย์

4. คุณณัฐวุฒิ 	 อมรวิวัฒน์ กรรมการบริหาร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน จํากัด (มหาชน)

5. ดร.ธนา 	 สราญเวทย์พันธุ์ ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เอไอแอนด์โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำ�กัด

6. Mr.Tomas 	 Koch Senior Advisor McKinsay & Company

7. คุณปฐมา​ 	 จันทรักษ์​ Managing Director Accenture (Thailand)

	3.	Community of Practices ทางด้าน Business Transformation and Leadership ประกอบด้วย

		 ท้ังนี้ในแต่ละกลุ่มจะทำ�หน้าที่หารือระหว่างกันเพ่ือคัดสรรประเด็นที่เกี่ยวข้องมานำ�เสนอให้กับสมาชิกกรรมการ

ของสมาคมฯโดยรูปแบบการจัดงานจะมีความหลากหลายข้ึนอยู่กับแต่ละบริบทของเน้ือหาที่นำ�เสนอ โดยในป ี 2567 

สมาคมฯ ได้มีการจัดกิจกรรมผ่านกลุ่ม Community of Practices ทั้งหมด 14 ครั้ง 

ทัง้หมด
5 ครัง้

กลุ่ม Technology and Innovation

ทัง้หมด
4 ครัง้

กลุ่ม Sustainability

ทัง้หมด
5 ครัง้

กลุ่ม Business Transformation
and Leadership
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		 โดยตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา ก ลุ่ม Community of Practice ได้มีการหยิบยกประเด็นที่น่าสนใจมานำ�เสนอ

ผ่านรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ Climate Mitigation, Service Design, Business Transformation, Cyber Re-

silience, Generative AI, Organizational Culture ซ ึ่งนับว่าเป็นโอกาสดีที่ทางสมาชิกได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ประเด็นที่สำ�คัญต่างๆ เหล่านี้

		 นอกจากนี้ สมาคมฯ ได้มีการจัดทำ�ข้อมูลผ่านรูปแบบของบทความเพื่อนำ�ส่งให้กับกรรมการที่เป็นสมาชิกให้สามารถ

อัพเดทข้อมูล ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้ทันการณ์มากขึ้น โดยในปี 2567 ได้มีการจัดทำ�บทความ ทั้งหมด 12 เรื่อง

โดยข้อมูลดังกล่าวได้ถูกเผยแพร่ผ่านช่องทาง Social Media ตางๆ รวมถึงผ่านช่องทางทางเว็บไซตของสมาคมฯ นอกจากนี้

สมาคมฯ ยังได้ร่วมกับ Content Partners ต ่างๆ ได้แก่ DDI, McKinsey & Company, Bain & Company, Ph.D 

Sorayuth Vathanavisuth ในการพัฒนาบทความเพื่อจัดส่งให้กับสมาชิกอีกด้วย

2. เพิ่มและรักษาฐานสมาชิก (Member acquisition and retention)

		 สมาคมฯ ได้มีการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการขายและการตลาดที่พัฒนามาจากการวิเคราะห์ฐานข้อมูลของลูกค้า 

โดยผลจากการดำ�เนินการดังกล่าวได้รับความสนใจจากสมาชิกและลูกค้าเป็นอย่างดี โดยที่ผ่านมา สมาคมฯ ยังคงทำ�การ

ตลาดด้วยแคมเปญต่างๆ สำ�หรับสมาชิก และแคมเปญสำ�หรับหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

		 • 	แคมเปญสำ�หรับสมาชิก

		 		 • Welcome on Board กระตุ้นการสมัครสมาชิกนิติบุคคลแบบยกบอร์ด โดยมอบสิทธพิเศษ สวนลดค่าแรกเข้า และ	
		 		 	 มอบสิทธพิเศษเพ่ิมเติมอายุสมาชิกรายเดือนให้กับสมาชิกสามัญบุคคลและสมาชิกสมทบ

		 		 • Membership Revival กระตุ้นสมาชิกที่หมดอายุภายในปี ให้ต่ออายุสมาชิกภายในเวลาที่กำ�หนด โดยมอบสิทธพิเศษ	
		 		 	 เพ่ิมเติมอายุสมาชิกรายเดือน

		 		 •	Welcome Back on Board กระตุ้นการกลับมาต่ออายุสมาชิกสำ�หรับท่านที่ขาดการตออายุเกิน 12 เดือน มอบสิทธ	
		 		 	 ยกเว้นค่าแรกเข้า ชำ�ระค่าสมาชิกในอัตราปกต และเพ่ิมเติมอายุสมาชิกรายเดือน
				
		 จากแคมเปญข้างต้น มีสมาชิกที่ให้ความสนใจใช้สิทธ์สมัครสมาชิกจำ�นวน 1,083 คน และต่ออายุสมาชิกจำ�นวน 1,645 คน
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		 •	 แคมเปญสำ�หรับหลักสูตร

				  •	Training Program Promotion

		 		 	 • สวนลด 10% Early Bird Date สำ�หรับผู้ที่ชำ�ระค่าอบรมในเวลาที่กำ�หนด 
		 		 	 • แพคเกจส่วนลดสำ�หรับผู้ที่สมัครหลักสตรตามเง่ือนไขที่สมาคมฯ กำ�หนด 
		 		 	 • Promotion Group สวนลดเม่ือสมัครหลักสตรในนามบริษัทเดียวกัน 3 ทานข้ึนไป/หลักสตร/รุ่น

		 		 	 • สวนลด 10% สำ�หรับผู้ผ่านการอบรมหลักสตรในกลุ่ม Foundation Course 	

				  •	In-House Program Promotion

		 		 	 • สำ�หรับบริษัทที่เป็นสมาชิกนิติบุคคล รบสิทธส่วนลด 10%

		 		 	 • ผสนับสนุนหลัก แพ็คเกจ Silver และ Gold รบสิทธส่วนลด 10% 

		 		 	 • ผสนับสนุนหลัก แพ็คเกจ Platinum รบสิทธส่วนลด 15%

		 	ผลจากแคมเปญส่งเสริมการขายและกิจกรรมต่างๆที่คำ�นึงถึงความต้องการของสมาชิกเป็นหลัก ทำ� ให้ในปัจจุบัน 

ตัวเลขสมาชิกของสมาคมฯ เป็นดังนี้	
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3. เพิ่มจำ�นวนกรรมการในฐานข้อมูล (Expand Director Pool Base)

		 ปี 2567 สมาคมฯ ได้ต่อยอดการดำ�เนินงานจากปีก่อน โดยมุ่งเน้นพัฒนา

ระบบการค้นหาข้อมูลกรรมการจากฐานข้อมูลของสมาคมฯ (Director Pool) 

เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสรรหากรรมการที่เหมาะสมไปดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการของบริษัท ให้มีประสิทธภาพมากขน ปัจจุบันมีสมาชิกเข้าร่วม Director 

Pool จำ�นวน 864 คน 

		 นอกเหนือจากการขยายฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมฯ ยัง

ได้ทำ�การประชาสัมพันธ์โครงการ  Director Search เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง

ของบริษัทที่กำ�ลังมองหาบุคคลที่เหมาะสมและมีความรู้ความสามารถที่เหมาะ

สมในการเป็นกรรมการ ซ ึ่ง Director Search นอกจากจะช่วยให้บริษัทต่างๆ 

สามารถดำ�เนินกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ ที่ มีคุณสมบัติตรงกับความ

ต้องการแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมในเรื่อง Board Diversity  ทำ�ให้คณะกรรมการ

มีความหลากหลาย ในด้านต่างๆ เพื่อให้มีมุมมองที่รอบด้าน และช่วยส่งเสริม

ให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ  อันเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะส่งผลให้องค์กรมีการเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืนอีกด้วย

4. สร้างความผูกพันระหว่างกันของสมาชิก (Member Engagement Increasing)

		 ในปี 2567 ส มาคมฯ ได้คัดสรรเนื้อหาสาระรวมถึงประเด็นที่น่าสนใจจัดทำ�เป็นกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมสำ�หรับ

กลุ่มสมาชิก เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการขับเคลื่อนองค์กรใหก้้าวหน้า

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

		 หลายกิจกรรมที่สมาคมฯ จัดขึ ้นนั ้นเป็นความร่วมมือกับองค์กรหรือพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ 

เพื่อสร้างสรรค์กิจกรรม เพิ่มความหลากหลายของเนื้อหาที่เป็นประโยชน์ให้กับคณะกรรมการ เลขานุการบริษัท และผู้ที่

ทำ�หน้าที่สนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการ

ความพึึงพอใจโดยรวมของ
การจัดักิจิกรรม 
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ

สำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�สมาคมฯ จััดให้ก้ับัสมาชิิกตลอดปี ี2567
รวมทั้้�งสิ้้�น 31 งาน มีทีั้้�งรูปูแบบ Online และ Onsite ซึ่่�งแต่ล่ะกิจิกรรมมีี
เนื้้�อหาที่่�หลากหลายและเป็็นประโยชน์์สำำ�หรับัสมาชิิก และเพื่่�อให้ส้มาชิกิได้้
รับัความรู้้�ข้อ้มููลข่่าวสารใหม่่ๆ ในประเด็น็ที่่�เป็น็กระแสอยู่่�ในปััจจุบุันั

91.86%
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กิจกรรมที่จัดขึ้นในปี 2567 แบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่

	1.	 กิจกรรม Forum จัดขึ้น 5 ครั้ง โดยมีกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมแตกต่างกันไป ได้แก่

 Director Forum

จัดขึ้นให้กับกลุ่มกรรมการ  ในหัวข้อ “Holistic Health Trends for Directors: Maximizing Performance 
through Mind-Body Wellness” เพ่ือให้กรรมการรบฟังความรู้ คำ�แนะนำ�ในการการดแลสุขภาพกายและสุขภาพใจ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน และการรับมือกับความท้าทายในการดูแลสมดุลในชีวิตการทำ�งานและ
ชีวิตส่วนตัว

 Independent Director Forum

กิจกรรมหัวข้อ “Maximizing Board Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors in Thai 
Business” เพื่อทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบของ Lead Independent Directors ซ ึ่งส่งผลต่อการ
กำ�กบดูแลกิจการและประสิทธภาพของคณะกรรมการ และความจำ�เป็นของการมี Lead Independent Directors 
ของตลาดทุนไทย

 Chairman Forum

จัดขึ้นให้กับกลุ่มประธานกรรมการ ในหัวข้อ “The Art of Chairman-CEO Dynamics: Fostering trust and 
Collaboration” ซ งเป็นการเสวนาถึงกลยุทธในการสรางความสัมพันธ์ที่แข็งแกรงและไว้วางใจระหว่างประธานและ
ซีอีโอ โดยเน้นความสำ�คัญของการทำ�งานร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนความสำ�เร็จขององค์กร เรียนรู้วิธีการรับมือกับ
ความซับซ้อนของบทบาทผู้นำ�เพื่อให้บรรลุความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์และการเติบโตในระยะยาว
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 Company Secretary Forum

กิจกรรมสำ�หรับกลุ่มเลขานุการบริษัทโดยเฉพาะ ที่จัดขึ้นด้วยความร่วมมือกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ใน
หัวข้อ “Board Advisors: The Key Role of Company Secretaries” ซึ่งในงานสัมมนาได้มีการอภิปรายถึง
บทบาทสำ�คัญของเลขานุการบริษัทในการสร้างความเชื่อมั่นและให้คำ�แนะนำ�ในการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

 Audit Committee Forum

กิจกรรมสำ�หรับกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ “Emerging Audit Standards and Implications for the Audit 
Committee” ซึ่งได้มีการอภิปรายถึงการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการตรวจสอบล่าสุดและการเตรียมตัวในการทำ�
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. กิจกรรมประชุมสัมมนาประจำ�ปีสำ�หรับสมาชิกทั่วไปที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนสามารถเข้าร่วมได้

	  	ทั้งหมด 3 กิจกรรม

		 • การประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี (AGM) ในปี 2567 มีสมาชิกเข้าร่วมประชุมท้ังส้ิน 89 คน ซงการประชุมเป็นไปด้วย	

ความเรียบร้อย 

		 •	กิจกรรม National Director Conference โดยในปีนี้ได้จัดขึ้นภายใต้หัวข้อ Sustainable Future: The Board as

a catalyst for value” โดยภายในงานได้มีการแบ่งการนำ�เสนอเนื้อหางานออกเป็น 5 ช่วง โดยได้รับเกียรติจากกรรมการ

และผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาร่วมเสวนา และในช่วงสุดท้ายของการจัดงาน ทาง Community of 

Practice ทั้ง 3 กลุ่ม ได้ร่วมกันนำ�เสนอเนื้อหาในมุมมองใหม่ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย Technology & Innovation, 

Sustainability และ Business Transformation and Leadrship ที่เกี่ยวข้องกับการผลักดนองค์กรไปสู่ความย่ังยืน
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		 •	การฉลองครบรอบ 25 ปีของสมาคมฯ  ในปี 2567 นี้ สมาคมฯ ได้ก่อตั้งครบ 25 ปี และเพื่อเป็นการฉลองความ

สำ�เร็จที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา ส มาคมฯ ได้จัดกิจกรรมและแคมเปญต่าง ๆ ต ลอดทั้งปี  โดยเริ่มจากการปรับ

โลโก้สมาคมฯ เพื่อเฉลิมฉลองในโอกาสสำ�คัญนี้ ซึ่งจะใช้เป็นสัญลักษณ์เฉพาะในปี 2567 

ด้วยสมาคมฯ ก่อตั้งขึ้นหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจต้มยำ�กุ้งในปี 2540  จึงมีแนวคิดผลิตบะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูปรสต้มยำ�กุ้ง 

รุ่นพิเศษ โดยการนำ�โลโก้สมาคมฯ 25 ปีไปไว้บนผลิตภัณฑ์ พร้อมกับข้อความว่า “เพราะต้มยำ�กุ้ง ทำ�ให้เรามาเจอกัน” 

เพื่อสื่อถึงที่มาของสมาคมฯ บะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูปรุ่นพิเศษนี้ได้แจกจ่ายให้กับสมาชิกและผู้สนับสนุนตั้งแต่เดือนมีนาคม

เป็นต้นมา 

และในวันที่  10 กนยายน ซงตรงกับวันคล้ายวันเกิดของคุณชาญชัย จารุวัสตร์ กรรมการผอำ�นวยการคนแรกของสมาคมฯ 

สมาคมฯ ได้จัดงานฉลองครบรอบ 25 ปี (25th Thai IOD Anniversary) ในธีม “Now and Grow On” ซึ่งได้บอก

เล่าเรื่องราวการเดินทางของสมาคมฯ ตลอด 25 ปีที่ผ่านมา รวมถึงการเติบโตและการพัฒนาไปอย่างยั่งยืน 

การเดินทางของสมาคมฯ เริ่มจากวิกฤตเศรษฐกิจต้มยำ�กุ้ง ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ทำ�ให้ก่อตั้งสมาคมฯ ขึ้นมา โดยมี

คุณชวลิต ธนะชานันท์ เป็นประธานกรรมการ และคุณชาญชัย จารุวัสตร์ เป็นกรรมการผู้อำ�นวยการคนแรก พร้อม

ทั้งการก่อตั้งหลักสูตร  Director Certification Program (DCP) ที่ ปัจจุบันมีผู้ผ่านหลักสูตรแล้วมากกว่า 10,000 คน 

นอกจากนี้  ยังมีโครงการที่สำ�คัญเช่น Corporate Governance Report (CGR) และโครงการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ที่มีบทบาทในการส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
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ภายใต้การนำ�ของ ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการผู้อำ�นวยการคนที่ 2 สมาคมฯ ได้ขยายขอบเขตการดำ�เนินงานไปใน

ระดับสากลมากยิ่งขึ้น มีการศึกษางานต่างประเทศ และสมาคมฯ ยังเป็นต้นแบบให้กับกลุ่มประเทศ CLMV สำ�หรับ

ในปัจจุบัน สมาคมฯ ได้ดำ�เนินการต่อเนื่องโดยคุณกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กรรมการผู้อำ�นวยการคนปัจจุบัน ซึ่งมุ่งเน้น

การสร้าง Engagement ก ับสมาชิกผ่านกลุ่ม Communities of Practice (CoPs) เพื่อสร้างสรรค์กิจกรรมให้ตอบ

โจทย์การทำ�หน้าที่กรรมการในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านความยั่งยืน นวัตกรรม เทคโนโลยี และภาวะ

ผู้นำ� 

นอกจากนี้ ไฮไลท์สำ�คัญในงานฉลอง 25 ปี สมาคมฯ ยังได้รับเกียรติจากคุณบัณฑูร ล่ำ�ซำ� ประธานกิตติคุณ ธนาคาร

กสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) และคุณชฎาทิพ จูตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บริษัท สยามพิวรรธน์ จำ�กัด 

ในฐานะวิทยากรพิเศษ ที่ให้เกียรติถ่ายทอดมุมมองและประสบการณ์ในการรับมือกับวิกฤตและความท้าทายที่เกิดขึ้น

ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในช่วงท้ายของงาน ผู้เข้าร่วมงานกว่า 200 คน ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร สมาชิก และผู้สนับสนุนสมาคมฯ ได้ร่วมกัน

ขับร้องเพลงมาร์ช Thai IOD กับสวนพลูคอรัส เพื่อย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ

ความต้ังใจที่จะก้าวไปข้างหน้าร่วมกันอย่างม่ันคง ดงท่อนหน่ึงในเน้ือเพลงที่กล่าวว่า “ก้าวอย่างม่ันใจ ก้าวไปกับ Thai IOD” 
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	3.	กิจกรรมสัมมนา Director Briefing	 	

		 สำ�หรับสมาชิก เน้นเนื้อหาที่เป็น Experiential-based learning จากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ทั้งวิทยากรของสมาคมฯ 

และองค์กร/หน่วยงานพันธมิตรต่างๆ ซึ่งในปี 2567 มีการจัดกิจกรรมทั้งหมด 11 ครั้ง ซึ่งมีสมาชิก Thai IOD ให้การ

ตอบรับเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

4.	 กิจกรรม Company Visit	

		 เป็นกิจกรรมในรูปแบบเข้าเยี่ยมชมบริษัทต่างๆ เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ ่งกันและกันระหว่างกรรมการ

โดยแต่ละบริษัทจะเล่าเรื่องราว และประเด็นที่เป็นประโยชน์ให้กับสมาชิก โดยในปี 2567 จัดกิจกรรมทั้งหมด 3 ครั้ง

5. กิจกรรม Aspiring Directors	

		 ซ่ึงเป็นกิจกรรมใหม่ของสมาคมฯ มีวัตถประสงค์เพ่ือนำ�เสนอเร่ืองของ Lifestyle ข องกรรมการที่น่าสนใจและสามารถ

เช่ือมโยงในเร่ืองของ Passion Purpose และ Performance ขององค์กร ซงในปี 2567 จัดกจกรรมนี้ทงหมด 3 คร้ัง
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5. มุ่งเน้นการทำ�การตลาดแบบออนไลน์ (Online Content Marketing)

		 สมาคมฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนา Digital Content และ Social Media อย่างต่อเนื่อง เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับ

สมาชิกในการเข้าถึงเนื้อหา สาระ ความรู้ต่างๆ ที่สมาคมฯ จัดทำ�ขึ้น รวมถึงเป็นการเพิ่ม Engagement ระหว่างสมาชิก

และ สมาคมฯ อีกด้วย

ข้้อมููลการเติิบโตของ Thai IOD Social Media ย้้อนหลััง 3 ปีี (2565 -2567)

Social Media Channel หน่วย 2565 2566 2567 Growth Rate 
(%)

1. Facebook Followers   คน 8,159 9,173 10,393 13.30

2. Facebook Engagement    คลิก 124,171 190,189 290,235 52.60

3. Facebook Group 
   (Thai Institute of Directors (Thai IOD) group) คน 499 506 540 6.72

4. Youtube View   ครั้ง 13,186 16,491 20,199 22.48

5. Youtube Subcriber คน 820 1,153 1,552 34.61

6. Linked in Followers   คน 1,467 1,741 2,113 21.37 

7. Line Official Target reach   คน 1,321 1,462 1,739 18.95

		 ทางด้าน Youtube ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ใช้สำ�หรับการรับชมกิจกรรมย้อนหลัง หรือคลิปสรุปกิจกรรมต่างๆ ของ

สมาคมฯ ปัจจุบันมีจำ�นวน subscriber 1,552 คน  ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วถึง 34.60%  

		 สรุปได้ว่าแผนการตลาดออนไลน์ที่เน้นการทำ� Content ที่ต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ ได้ส่งผลให้จำ�นวน Fan base และ 

Engagement มีมากขึ้น โดยเนื้อหาที่มีความหลากหลายมากขึ้นจากความร่วมมือกับพันธมิตรต่างๆ ถือเป็นส่วนสำ�คัญที่

ทำ�ให้สมาคมฯ สามารถสร้าง engagement กับสมาชิกได้อย่างเหนียวแน่น

6.	 ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อทำ�ประโยชน์ต่อสังคม

		 เพื่อส่งเสรมการกำ�กบดูแลกิจการที่ดีให้กลุ่มองค์กรที่ไม่แสวงหา

ผลกำ�ไร สมาคมฯ มอบสิทธิพิเศษสำ�หรับองค์กรที่ไม่แสวงหากำ�ไร

กับการอบรม 3 หลักสูตรสำ�คัญที่ช่วยให้กรรมการเข้าใจถึงหน้าที่

ของกรรมการ  และความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance) และ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการ

ในเรื่อง ESG
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INTERNAL CAPABILITY
ขีดความสามารถองค์กร

		 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้สำ�หรับปี 2566-2568 และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ได้พัฒนาศักยภาพภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องใน 4 ด้านหลัก 

ดังนี้:

1. ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Capital)

การพัฒนาเส้นทางอาชีพและแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Career Path and Succession Plan)

		 สมาคมฯ ได้ขยายการดำ�เนินการด้านการวางแผนเส้นทางอาชีพและการสบทอดตำ�แหน่งจากระดับผู้บริหารไปสู่ระดับ

หัวหน้างานแล้วเสร็จในปี 2567 โดยมีการนำ�แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (IDP) มาใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงาน

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเติบโตในสายอาชีพและเตรียมพร้อมสู่บทบาทผู้นำ�

การพัฒนาองค์ความรู้เฉพาะของ Thai IOD (IOD Unique Knowledge)

		 องค์กรได้เสริมสร้างฐานความรู้เฉพาะของสมาคมฯ หรือ IOD Unique Knowledge ผ่านวัฒนธรรมการเรียนรู้และ

การแบ่งปันความรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาภายในองค์กร (Subject Matter Experts) ได้เข้าร่วมถ่ายทอดความรู้ใน

กิจกรรม Knowledge Sharing ทุกเช้าวันอังคาร พร้อมทั้งมีการจัดฝึกอบรมจากบุคลากรภายในและผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

นอกจากนี้ยังมีการใช้ Internal News เพื่อการสื่อสารสร้างองค์ความรู้ให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นองค์ความรู้

ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านธุรกิจ (Know Business), ESG (Know ESG), กิจกรรมของสมาคมฯ (Know IOD Events), 

ตลาดและลูกค้า (Know Customer and Market) และแนวโน้มอนาคต (Know Trends)

		 ในช่วงปลายปี 2567 ได้มีการประเมินองค์ความรู้ภายในองค์กร พบว่าพนักงานมีคะแนนเฉลี่ย 89% เพิ่มขึ้นอย่าง

มีนัยสำ�คัญจาก 66% ในปี 2566
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การพัฒนาสมรรถนะหลักและภาวะผู้นำ� (Core and Leadership Competency Development)

		 สมาคมฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาและปรับปรุงกรอบสมรรถนะให้เหมาะสมกับระดับพนักงาน โดยมีการปรับระบบและ

เครื่องมือด้านการบริหารบุคลากรให้มีความสอดคล้องและทันสมัยมากขึ้น

การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development)

		 ในปี 2567 สมาคมฯ ได้นำ�แผนพัฒนาพนักงานตามสมรรถนะ (Competency-Based Training and Development 

Roadmap) มาใช้เต็มรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางที่เป็นระบบในการพัฒนาทักษะของพนักงาน

กลุ่มพนักงาน จำ�นวนพนักงานเฉลี่ย จำ�นวนชัว่โมงฝึกอบรม จำ�นวนชัว่โมงฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อคน

ระดับปฏิบัติการ 26 1,143 43.96

ระดับบริหารระดับต้น 16 309 19.31

ระดับบริหาร 3 45 15.00

ระดับจัดการ 2 39 19.50

กรรมการผู้อำ�นวยการ 1 12 12.00

รวม 48 1,548 32.25

สถิติการฝึกอบรมพนักงานปี 2567: เสริมสร้างศักยภาพพนักงานผ่านการฝึกอบรม

		 สมาคมฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรผานแผนการฝกอบรมตามสมรรถนะ (Competency-Based Training Roadmap) 

โดยในปี 2567 ได้จัดหลักสตรฝกอบรมที่ครอบคลุมทุกระดับ เพ่ือเสรมสราง ความก้าวหน้าในอาชีพและภาวะผู้นำ� สอดคล้อง

กับ แผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพ่ือให้พนักงานมีทกษะสำ�คัญที่จำ�เป็นต่อความสำ�เร็จขององค์กร

		 ตารางด้านล่างแสดงสถติสำ�คัญเกี่ยวกับการฝกอบรม ซงสะท้อนถึง ความมุ่งม่ันของสมาคมฯ ในการสงเสรมการเรียนรู้

อย่างต่อเน่ือง

ความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement)

		 สมาคมฯ ได้นำ�ดัชนีความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement Index) ที่ วัดในปี 2567 มาใช้ปรับปรุง

ประเด็นที่ส่งผลต่อความผูกพันและดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ควบคู่กับระบบการจัดการข้อเสนอแนะของพนักงาน

อย่างครบถ้วน 100% ส่งผลให้ยกระดับดัชนีความผูกพันเพิ่มขึ้นจาก 72.7% ในปี 2567 เป็น 76% ในปี 2568
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2. วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม (Culture and Values)

ค่านิยมหลัก

		 ในโอกาสครบรอบ 25 ปีของ Thai IOD สมาคมฯ ได้ใช้การประชุมประจำ�ไตรมาสเป็นเวทีให้พนักงานได้ร่วมกัน

สะท้อนถึงความสำ�เร็จในอดีตและแนวทางการเติบโตในอนาคต โดยพนักงานได้ร่วมกันกำ�หนดค่านิยมหลัก 5 ประการที่

จะนำ�พาองค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน ได้แก่:

ค่านิยมเหล่านี้จะถูกฝังให้หยั่งรากลึกในวัฒนธรรมองค์กรอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2568 ต่อไป

3. กระบวนการภายใน (Business Process)

รายงานสรุปภาพรวมเพื่อการบริหารในรูปแบบดิจิทัล (Management Dashboard)

		 สมาคมฯ ได้พัฒนา Management Dashboard  เพื่อเปลี่ยนแปลงการรายงานผลการดำ�เนินงานจากรูปแบบดั้งเดิมไป

สู่รูปแบบดิจิทัลที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกได้แบบเรียลไทม์ ร ะบบนี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตาม เป้าหมาย

และตัวชี้วัด ระดับองค์กร (Corporate KPI) และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

การพัฒนาระบบวางแผนและจัดการทรัพยากรองค์กร  (ERP Enhancement)

		 สมาคมฯ ได้ดำ�เนินการปรับปรุงระบบ ERP ให้ทันสมัยขึ้น ร วมถึงการเชื่อมโยงกับระบบภาษีของกรมสรรพากร 

(ภงด 1ก) และการพัฒนาโมดูลที่ช่วยให้สามารถบันทึกข้อมูลภาษีซื้อได้โดยอัตโนมัติ
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4. การเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digitalization and Technology) 

		 ภายใต้กรอบแนวคิด Enterprise Architecture สมาคมฯ ได้ดำ�เนินโครงการดานเทคโนโลยีในปี 2567 ซงประกอบไปด้วย

		 	 1.	การพัฒนา CAC Web Platform :  เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้บริษัทสามารถประกาศเจตนารมณ์ผ่านระบบ

		 	 	 ออนไลน์

		 	 2. ระบบ E-Learning สำ�หรับกรรมการ :  เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้าถึงหลักสตรของ Thai IOD ได้แบบไม่มี	

		 	 	 ค่าใช้จ่าย และส่งเสริมการนำ�องค์ความรู้สู่กรรมการได้อย่างกว้างขวางขึ้น

		 	 3.	ระบบ E-Learning ด้านต่อต้านคอร์รัปชันของ CAC : เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรสมาชิกของ CAC

		 	 4.	การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล หรือ HRIS  : นำ�ระบบ Performance Management มาใช้ในการติดตาม

		 	 	 ผลการปฏิบัติงาน พร้อมพัฒนา Training และ IDP Modules เพื่อเตรียมความพร้อมในปี 2568

		 	 5.	การพฒันา CRM : เช่ือมต่อการใช้งานระบบ Mailchimp เพือ่เพ่ิมความแมน่ยำ�ในการวเิคราะหข้์อมลูสมาชิก 	

		 	 	 พร้อมปรับปรุงรายงานให้เหมาะสมกับการใช้งาน

		 	 6.	การพัฒนาโครงสร้างเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure & Network) : ปรับปรุงระบบ	 	

		 	 	 อินเทอร์เน็ตสำ�นักงานให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ แยกการใช้งานระหว่างพนักงานและผู้เข้าอบรม รวมถึงอัปเดต	

		 	 	 โครงสร้างผู้ใช้งานในระบบเซิร์ฟเวอร์ให้สอดคล้องกับแผนผังองค์กร

		 	 7.	การใช้งาน CGR Online:  พัฒนาระบบให้สามารถจัดทำ�แบบสอบถามและรายงานเพื่อสนับสนุนการประเมิน	

		 	 	 บริษัทจดทะเบียน

		 	 8.	การใช้ Microsoft License: รองรับการใช้งานทั้งบน Cloud และ Desktop เพิ่มความปลอดภัย การใช้งาน	

		 	 	 พร้อมกันหลาย users  และ การให้บริการระบบแบบรวมศูนย์จากไอที

		 	 9.	การนำ�เครือ่งมอืระบบอตัโนมัตมิาใช ้ชว่ยให้การจัดทำ�รายงานมคีวามสะดวก รวดเรว็ และแมน่ยำ�มากยิง่ขึน้ 	

		 	 	 เช่น การใช้ Power BI ในขั้นตอนการรวบรวมผลการประเมิน 

สถิติความปลอดภัยในการทำ�งานประจำ�ปี 2567 : สถานที่ทำ�งานปลอดภัย ไร้อุบัติเหตุ ด้วยมาตรการป้องกันที่มี

ประสิทธิภาพ		

		 สมาคมฯ ยังคงรักษาสถิติศูนย์อุบัติเหตุ ต่อเนื่องเป็นปีที่ห้า แสดงถึงความมุ่งมั่นในการ บริหารความเสี่ยงและดูแล

สวัสดภาพพนักงาน มาตรการด้านความปลอดภัยที่เข้มงวดช่วยให้สถานที่ทำ�งาน ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

				 แนวทางนี้สอดคล้องกับ การปรับปรุงกระบวนการทำ�งานและการพัฒนาองค์กรดิจิทัล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงและเพ่ิม

ประสิทธภาพในการดำ�เนินงาน

รายงานประจำ�ปี 256786



สถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งาน

ปี
จำ�นวนอุบัติเหตุ 

(คน)

การหยุดงาน (วัน)
รวม

หยุดงาน (วัน)
I.F.R I.S.Rไม่หยุดงาน หยุดงาน 

1-3 วัน

หยุดงานมากกว่า 

3 วัน

2563 0 0 0 0 0 0 0

2564 0 0 0 0 0 0 0

2565 0 0 0 0 0 0 0

2566 0 0 0 0 0 0 0

2567 0 0 0 0 0 0 0

หมายเหตุุ:  
I.F.R = อััตราความถี่่�ของอุุบััติิเหตุุ (Injury Frequency Rate - I.F.R) 
I.S.R = อััตราความรุุนแรงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ (Injury Severity Rate - I.S.R)

		 โครงการเชิงกลยุทธ์เหล่านี้สนับสนุนให้สมาคมฯ ยังคงมุ่งมั่นในการเสริมสร้างศักยภาพภายในองค์กร 
เพื่อการเติบโตที่ยั ่งยืนและเป็นผู้นำ�ด้านบรรษัทภิบาล

ตารางด้านล่างแสดงสถิติที่สะท้อนถึง ผลลัพธ์ด้านความปลอดภัยของสมาคมฯ 
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ESG
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
		 ในปี  2567 ส มาคมฯ ได้จัดตั ้งคณะทำ�งานเพื่อ

ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแล ที่เกิดจากการดำ�เนินงานของ

สมาคมฯ และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผล

กระทบต่อการดำ�เนินงานของสมาคมฯ เพ่ือพัฒนานโยบาย

เพ่ือความย่ังยืนที่สอดคล้องกับพันธกิจที่มุ่งพัฒนาและ

ให้การสนับสนุนกรรมการบริษัทเพื่อการกำ�กบดูแล

กิจการที่ดี  และเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืนของสหประชาชาติ (The United Nations Sustainable 

Development Goals – UNSDGs) 

		 ในเดือนกรกฎาคม ส มาคมฯ ได้ประกาศนโยบาย

เพื่อความยั่งยืน (ESG Policy) ที่  มีว ัตถุประสงค์เพื่อ

สร้างความตระหนักเกี่ยวกับประเด็นความเสี่ยงด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล และเพื่อกำ�หนด

มาตรการและแนวปฏิบัติที่จะช่วยลดความเสี่ยงในด้าน

ต่างๆ ข องสมาคมฯ และได้กำ�หนดเป้าหมายด้านความ

ยั่งยืนระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ UNSDGs จำ�นวน 11 

เป้าหมาย ดังนี้
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ด้านส่ิงแวดล้อม

เป้าหมายท่ี 11 : ทำ�ให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม

ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน

เป้าหมายท่ี 12: สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน

เป้าหมายท่ี 13: ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น

		 โดยในปี  2567 ส มาคมฯได้มีการดำ�เนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม เช่น ก ารจัดทำ�ระบบการแยกขยะ 

การรณรงค์เร่ืองการแยกขยะ การรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงานและน้ำ� การรณรงค์เรื่องการอบรมบุคลากร และเร่ือง 

ESG ที่เน้นด้านส่ิงแวดล้อม

ด้านสังคม

เป้าหมายท่ี 1: ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่

เป้าหมายท่ี 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสรมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเน่ือง ครอบคลุม และย่ังยืน 

การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าสำ�หรับทุกคน

		 ในปี 2567 สมาคมฯ ได้ดำ�เนินการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านสังคม ที่สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความย่ังยืนท้ัง 4 เป้าหมาย 

เช่น การจัด Clothes Drive เพ่ือนำ�เส้ือผ้าและส่ิงของไปบริจาคให้แก่ผู้ยากไร้ การเก็บข้อมูลการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน การ

ประชาสัมพันธ์เร่ืองการป้องกันและรักษา Office Syndrome และให้ความรู้เร่ืองโรคภัยต่างๆ และแนวทางการป้องกัน การ

อบรมบุคลากรเร่ือง Happy Brain Happy Work การสนับสนุนบุคลากรให้มีการศึกษาดูงานในองค์กรชนนำ�ตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้และทักษะการทำ�งาน อีกทงสมาคมฯ ยังเป็นสถาบันที่สงเสรมให้องค์กรและบุคลากรขององค์กรตางๆ มีบรรษทภิบาล 

ช่วยสรางวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส  เป็นองค์กรที่บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ซ งจะส่งเสรมให้เกิดการ

เจริญเติบโตที่ย่ังยืน 

เป้าหมายท่ี 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ
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ด้านการกำ�กับดูแล

เป้าหมายท่ี 8: ส่งเสรมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเน่ือง ครอบคลุม

และย่ังยืน การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าสำ�หรับทุกคน

เป้าหมายท่ี 9: สรางโครงสรางพ้ืนฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง

ส่งเสรมการพัฒนาอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและย่ังยืน และส่งเสรมนวัตกรรม

เป้าหมายท่ี 11: ทำ�ให้เมืองและการตงถ่ินฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม

ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และย่ังยืน

		 ในปี 2567 ส มาคมฯ ได้ดำ�เนินการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านการกำ�กบดูแลที่สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความย่ังยืนท้ัง 4 

เป้าหมาย เช่น ก ารสนับสนุนบุคลากรให้มีการศึกษาดูงานในองค์กรชนนำ�ตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะการทำ�งาน

ด้านเทคโนโลยี ก ารอบรมบุคลากรเร่ืองการจัดการขอมูลส่วนบุคคล ก ารอบรมบุคลากรเร่ือง Cyber Security ก ารสอสาร

เร่ืองนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติของสมาคมฯ การสื่อสารเรื่องแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม และให้มี

การรายงานในรายงานประจำ�ปีในกรณีมีขอร้องเรียน

เป้าหมายท่ี 16: ส่งเสรมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน

ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ

และครอบคลุมในทุกระดับ

รายงานประจำ�ปี 256790



ความเส่ียงหลัก

		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคมฯ) ดำ�เนินงานในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งได้

รับอิทธิพลจากปัจจัยภายนอกและภายใน ความเสี่ยงต่อไปนี้อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิภาพการ

ดำ�เนินงาน และความยั่งยืนในระยะยาวขององค์กร

1. ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและข้อจำ�กัดด้านงบประมาณของภาคธุรกิจ
		 ปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาค เช่น ภาวะเงินเฟ้อและต้นทุนที่เพิ่มขึ้น อาจทำ�ให้ภาคธุรกิจลดงบประมาณสำ�หรับการ

อบรมและพัฒนาด้านธรรมาภิบาล ส่งผลต่อรายได้ของสมาคมฯ จากการฝึกอบรม กิจกรรม และการสนับสนุนทางธุรกิจ 

สมาคมฯ จึงต้องปรับกลยุทธ์ในการกระจายแหล่งรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้กับบริการของตน

2. ความซับซ้อนของกฎระเบียบและข้อกำ�หนดด้านธรรมาภิบาล
		 ข้อบังคับด้านธรรมาภิบาล ESG และการต่อต้านการทุจริตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จำ�เป็นต้องได้รับการ

ติดตามและปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง หากสมาคมฯ ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบได้

ทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือและบทบาทขององค์กร สมาคมฯ ต้องให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมกับ

หน่วยงานกำ�กับดูแลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม

3. กรณีอ้ือฉาวด้านธรรมาภิบาลท่ีอาจส่งผลต่อความน่าเชือ่ถือ
		 เหตุการณ์อื้อฉาวด้านธรรมาภิบาลของบริษัทขนาดใหญ่ อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของสาธารณชนต่อแนว

ปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล รวมถึงบทบาทของสมาคมฯ ในการพัฒนากรรมการบริษัทและจัดทำ�รายงานธรรมาภิบาล หาก

ไม่มีมาตรการจัดการที่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดข้อกังขาเกี่ยวกับมาตรฐานการอบรมและการประเมินของสมาคมฯ 

การเสริมสร้างบทบาทด้านการกำ�กับดูแล ก ารส่งเสริมภาวะผู ้นำ�ที่ มีจริยธรรม และการเพิ่มความโปร่งใสจะเป็น

แนวทางสำ�คัญในการลดความเสี่ยงนี้
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4. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
		 การพัฒนาเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์และภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เพ่ิมข้ึนเป็นท้ังโอกาสและความเสี่ยง แม้เทคโนโลยี

จะช่วยเพิ่มการเข้าถึงการฝึกอบรม แต่หากเกิดการรั่วไหลของข้อมูลหรือสมาคมฯ ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยี

ที่เปลี่ยนแปลง อาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน สมาคมฯ จำ�เป็นต้อง

ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ปลอดภัยและใช้งานง่าย

5. การขาดแคลนผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญในระดับบริหาร
		 การไม่มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ชดเจนสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องขององค์กร หากขาด 

บุคลากรที่มีความพร้อมและศักยภาพเพียงพอ ส มาคมฯ อาจเผชิญความท้าทายในการดำ�เนินกลยุทธ์และรักษาความ

มั่นคงขององค์กรในระยะยาว สมาคมฯ ต้องมีแนวทางพัฒนาและสร้างบุคลากรรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ

6. ความไม่ถูกต้องของข้อมูลและการขาดการบูรณาการ
		 ข้อมูลที่กระจัดกระจายและขาดความแม่นยำ�อาจส่งผลต่อการตัดสินใจ รายงานผลการดำ�เนินงาน และประสิทธิภาพ

ขององค์กร หากไม่มีระบบบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สมาคมฯ อาจเผชิญกับปัญหาในการตดตามผลการอบรม 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน สมาคมฯ จำ�เป็นต้องเสริมสร้างระบบการจัดการขอมูล

ที่ครบถ้วนและเชื่อมโยงกัน

7. ความล่าช้าในการพัฒนาเว็บไซต์และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล
		 เว็บไซต์เป็นช่องทางสำ�คัญในการให้บริการแก่ลูกค้า และเป็นเครื่องมือหลักที่ทุกฝ่ายในองค์กรใช้ในการทำ�งาน ความ

ล่าช้าในการปรับปรุงเว็บไซตอาจส่งผลกระทบต่อประสบการณ์ของลูกค้า ประสิทธภาพการดำ�เนินงาน และรายได้ขององค์กร 

การเร่งดำ�เนินการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ทันสมัยและตอบโจทย์การใช้งานทั้งภายในและภายนอกเป็นสิ่งจำ�เป็น

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) มุ่่�งมั่่�นบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบ ผ่า่นการมองการณ์์ไกลทางกลยุุทธ์ ์การพััฒนาเทคโนโลยีี นวััตกรรม 
การบริิหารบุุคลากร และความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างบทบาทของ
องค์์กรในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านธรรมาภิิบาลและการพััฒนากรรมการบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์การจััดการ
ความเส่ี่�ยง

รายงานประจำ�ปี 256792
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การกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการ

		 ในปี 2567 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของสมาคมฯ เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่า เป็นไปอย่างมีประสิทธภาพ และสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กบดูแลกิจการที่คณะกรรมการสมาคมฯ ได้กำ�หนดไว้ 

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

		 เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของสมาคมฯ ด ังกล่าว คณะกรรมการสมาคมฯ จึง
มีความหลากหลายทั้งด้านอายุ เพศ คุณวุฒิ ท ักษะ ประสบการณ์การทำ�งานและความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของสมาคมฯ โดยปัจจุบัน คณะกรรมการสมาคมฯ มีจำ�นวน 15 คน ประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการอิสระ 14 คน โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการโดยตำ�แหน่ง จากหน่วยงานก่อตั้ง 3 คน 

(จาก ธปท. ก.ล.ต. และ ตลท.) สำ�หรับรายชื่อและประวัติของคณะกรรมการจะแสดงไว้ในหัวข้อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย

		 คณะกรรมการชุดย่อยแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการสมาคมฯ เพื่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  โดยทำ�หน้าที่ศึกษาและ
กลั่นกรองงานตามความเหมาะสมและความจำ�เป็น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสมาคมฯ มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบ

		 มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการสมาคมฯ ในการกำ�กับดูแลและให้ความเห็นด้านการ

รายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

และข้อบังคับของสมาคมฯ ก ารคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชี ก ารให้ความเห็นในการจัดจ้างผู้ตรวจ

สอบภายในการพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการตรวจสอบ/สอบสวนเรื่องร้องเรียน		

		 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด  และเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร

กิจการ ด้านกฎหมาย และด้านการเงิน จำ�นวน 3 คน ดังนี้

		 	 1. นางสาวสุวภา		 เจริญยิ่ง		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		 	 2. รศ.ดร.พสุ	 	 เดชะรินทร์

		 	 3. นางสาวนริศรา	 พัตนพิบูล 

	โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง	
	หมายเหตุ:  นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร ปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการตรวจสอบ จนถึงวันที่ 27 พฤษภาคม 2567

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

		 มีหน้าที่และความรับผิดชอบสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ ด ้านการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน

ให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ของสมาคมฯ

รายงานประจำ�ปี 256794



		 ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 คน ดังนี้

		 	 1. นายวีรศักดิ์	 	 โฆสิตไพศาล	 	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
		 	 2. นายธีรนันท์		 ศรีหงส์
		 	 3. ศ.ดร.พิสุทธิ์		 เพียรมนกุล

      	4. นายเอกพล	 	 พงศ์สถาพร

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง	

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		 หน้าที่และความรับผิดชอบสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ ด านการสรรหากรรมการและประเมิน
ผลงานของคณะกรรมการ  การสรรหาและประเมินผลงานกรรมการผู้อำ�นวยการ รวมทั้งการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
ของกรรมการผอำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง

		 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 คน ดังนี้ 

		 	 1. ศ.ดร.พรชัย	 	 ชุนหจินดา	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
		 	 2. ดร.กำ�พล    	 ศรธนะรัตน์

		 	 3. นางสาวเพียงพนอ	 บุญกล่ำ� 

โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง	

 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร

		 มีหน้าที่และความรับผิดชอบสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ ด านการกำ�หนดทศทางและนโยบาย

ในการพัฒนาหลักสตรและบริหารจัดการวิทยากร เพ่ือให้สอดรบกับทิศทางและกลยุทธในการดำ�เนินงานของสมาคมฯ

		 ในปี 2567  คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 5 คน ดังนี้			

		 	 1. รศ.ดร.พสุ	 	 เดชะรินทร์	 ประธานคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร
		 	 2. ศ.ดร.พรชัย	 	 ชุนหจินดา	
		 	 3. นางสาวสุวภา	 เจริญยิ่ง	
		 	 4. นายกุลเวช	 	 เจนวัฒนวิทย์

		 	 5. นายรพี	 	 สุจริตกุล

โดยมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง

สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการประจำ�ปี  2567

		 ในเดือนธันวาคมของทุกปีคณะกรรมการจะได้รับแจ้งตารางการประชุมล่วงหน้าของปีถัดไป โดยในการประชุมคณะ

กรรมการแต่ละครั้ง ฝ ่ายเลขานุการได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซ ึ่งระบุระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสาร

ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ ให้กรรมการแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลาอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้

กรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระและเอกสารประกอบการประชุม

		 สำ�หรับปี 2567 คณะกรรมการจัดการประชุม ร วมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็นการประชุมวาระปกติ ร วม 4 ครั้งและมี

การประชุมร่วมของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อพิจารณาทบทวนภารกิจและวิสัยทัศน์ ร วมถึงกลยุทธ์ของสมาคมฯ 

จำ�นวน 1 ครั้ง

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 95



ตารางแสดงสถิติการเข้าประชุมของกรรมการในปี 2567

ชื่อ - สกุล

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

คณะ

กรรมการ

สมาคม

(6 ครั้ง)2

ประชุม

ใหญ่สามัญ

ประจำ�ปี

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ

กำ�กับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ

หลักสูตรและ

วิทยากร

1.   ดร.กุลภัทรา  สิโรดม 6 เข้าร่วม

2.   ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา 6 เข้าร่วม 5/5 4/4

3.   รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ 6 เข้าร่วม 4/4 4/4

4.   นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล 5 - 3/3

5.   นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 6 เข้าร่วม 4/4 3/4

6.   ดร.กำ�พล ศรธนะรัตน์ 4 - 5/5

7.   นายธวัชชัย พิทยโสภณ 6 เข้าร่วม

8.   นายธีรนันท์ ศรีหงส์ 6 เข้าร่วม 3/3

9.   นางสาวนริศรา พัตนพิบูล 41 ถูกเสนอ
ชื่อเป็น
กรรมการ
ใน AGM

2/43

10.  นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� 4 เข้าร่วม 5/5

11.  ศ.ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 41 ถูกเสนอ
ชื่อเป็น
กรรมการ
ใน AGM

2/34

12.  ดร.ภากร ปีตธวัชชัย 25 -

13.  นายรณดล นุ่มนนท์ 46 เข้าร่วม

14.  นายเอกพล พงศ์สถาพร 6 เข้าร่วม 3/3

15.  นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 21 เข้าร่วม 2/4

16.  ดร.คงกระพัน อินทรแจ้ง 21 - 1/5

17.  ดร.รุ่ง มัลลิกะมาส 06 -

16.  นายอัสสเดช คงสิริ 15 -

17.  นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ 6 เข้าร่วม 3/4

1.	 สมาชิิกสมาคมได้้ลงมติิเลืือกตั้้�งให้้นางสาวนริิศรา พััตนพิิบููล และ ศ.ดร.พิิสุุทธิ์์� เพีียรมนกุุล เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการสมาคม แทน นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร	

	 และ ดร.คงกระพััน อิินทรแจ้้ง กรรมการสมาคมที่่�ครบวาระออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 พฤษภาคม 2567

2.  ในปีี 2567 มีีการประชุุม Board Strategy 1 ครั้้�ง (เพิ่่�มเติิมจาการประชุุมคณะกรรมการสมาคมวาระปกติิจำนวน 5 ครั้้�ง)

3.  นางสาวนริิศรา  พััตนพิิบููล ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2567  

4.  ศ.ดร.พิิสุุทธิ์์� เพีียรมนกุุล ดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2567

5.  เริ่่�มเข้้าประชุุมครั้้�งแรก (ครั้้�งที่่� 5) แทนดร.ภากร ปีีตธวััชชััย เนื่่�องจากตลาดหลัักทรััพย์์เปลี่่�ยนผู้้�แทนกรรมการ

6.  เริ่่�มเข้้าประชุุมครั้้�งแรก (ครั้้�งที่่� 5) แทนนายรณดล นุ่่�มนนท์์ เนื่่�องจากธนาคารแห่่งประเทศไทยเปลี่่�ยนผู้้�แทนกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 256796



การปฏบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

		 กรรมการแต่ละคนดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน แต่จะสามารถได้รับการเสนอชื่อกลับเข้ามาใหม่ได้ เมื่อ

ได้เว้นระยะการเป็นกรรมการไปอย่างน้อย 2 ปี อย่างไรก็ตาม เมื่อมีตำ�แหน่งกรรมการสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุผลใด 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะทำ�หน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้

รับการเสนอชื่อให้ที่ประชุมสมาชิกหรือคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแล้วแต่กรณี  (ยกเว้น

กรรมการโดยตำ�แหน่งตามข้อบังคับ) ท ั้งนี้ สำ� หรับคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในนโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการของสมาคมฯ

		 ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสมาคมฯ จะเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ

สมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  โดยบุคคลที่ถูกเสนอชื่อจะได้รับการพิจารณาตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนดขึ้น และเสนอให้คณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณา เพื่อเสนอชื่อให้สมาชิกเลือกตั้งในที่
ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปีต่อไป

		 สำ�หรับปี 2567 มีสมาชิกเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ได้นำ�รายชื่อดังกล่าว พร้อมพิจารณารายชื่อกรรมการ ควบคู่กับ Skill Matrix ที่ได้จัดไว้ เพื่อพิจารณาองค์ประกอบและ

โครงสร้างความหลากหลายของคณะกรรมการสมาคมฯ ได้แก่ เพศ อายุ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ การเป็นแบบอย่างที่ดี

ในด้านความสำ�เร็จ ก ารได้รับการยอมรับ ร วมถึงการอุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  โดยให้ความสำ�คัญกับ

การมองภาพระยะยาว และพิจารณาถึงความสามารถของกรรมการที่จะสามารถส่งเสริมการดำ�เนินงานของสมาคมฯ ให้

เป็นไปตามกลยุทธ์ตามที่คณะกรรมการได้กำ�หนดไว้เป็นสำ�คัญ ก ล่าวคือ ก ารมุ่งเน้นการส่งเสริมให้เกิดการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง การเป็น Center of Boardroom Excellence และสามารถขยายสู่วงกว้างผ่านความร่วมมือและ

การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Stakeholder Engagement) เพื่อพัฒนาและยกระดับไปสู่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development) ในอนาคต ด ังนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจึงมุ่งเน้นการ

สรรหาบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จะช่วยผลักดนไปสู่การเป็น Boardroom Excellence โดยเฉพาะอย่างย่ิงความรู้

ทางด้าน ESG และ Sustainability จากน้ันจึงได้เสนอช่ือกรรมการให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมสมาชิก

		 ทั้งนี้ ส มาชิกได้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และอนุมัติเลือกตั้งกรรมการ  2 คนเป็นกรรมการของ

สมาคมฯ ได้แก ่

     	 1. นางสาวนริศรา	 พัตนพิบูล 
		 	 2. ศ.ดรพิสุทธิ์	 	 เพียรมนกุล

การปฐมนิเทศกรรมการ 

		 กรรมการสมาคมฯ ที่ เข้ารับหน้าที่ใหม่จะได้รับข้อมูล เอกสาร ก ารชี้แจงเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของสมาคมฯ ก ฎ
ระเบียบต่างๆ  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงได้รับข้อมูลที่จะเปน็ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่

		 ในปี 2567 จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จำ�นวน 3 ครั้ง   ได้แก่ นายธวัชชัย พิทยโสภณ กรรมการโดย

ตำ�แหน่งจาก ก.ล.ต. เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 นางสาวนริศรา พัตนพิบูล และ ศ.ดรพิสุทธิ์ เพียรมนกุล เมื่อวันที่ 20 

มิถุนายน 2567  ดร.รุ่ง มัลลิกะมาส กรรมการโดยตำ�แหน่งจาก ธปท. และนายอัสสเดช คงสิริ กรรมการโดยตำ�แหน่ง

จาก ตลท. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567
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การกำ�หนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิเศษ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกจของสมาคมฯ 

รวมถึงการกำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้  คณะกรรมการยังได้ให้คำ�แนะนำ�และกำ�กับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ พร้อมรายงานความคืบหน้าให้ทราบอย่างต่อเนื่อง สำ�หรับปี 2567 ได้มีการจัด
ประชุมระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เพื่อจัดทำ�กลยุทธ์ปี 2568 จำ�นวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2567 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งทางด้านการเงิน 
การปฏบัิติงานและการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจัดทำ�คู่มือการควบคุม

ภายในไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซ ึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ได้ว่าจ้างบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกมาทำ�หน้าที่ดานการตรวจสอบภายใน ได้แก่ บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซเอทส จำ�กด 

ซึ่งมีคุณขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล ผู้ตรวจสอบภายใน  และคุณกาญจนา แซ่เจี่ย ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ เป็นหัวหน้าการ

ตรวจสอบ ท ั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและแผนการตรวจสอบภายในเป็น
ประจำ�ทุกปี

		 นอกจากนี้ คณะกรรมการสมาคมฯ ยังได้จัดให้มีการเผยแพร่แนวปฏิบัติเรื่องการแจ้งเบาะแส พร้อมทั้งมีรายละเอียด

ช่องทางการรับข้อร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ของสมาคมฯ เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้ทั้งบุคคลภายนอกและบุคคลภายในองคก์ร

สามารถแจ้งเบาะแสได้โดยตรงถึงประธานกรรมการสมาคมฯ หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำ�หนดค่าตอบแทน ของกรรมการผู้อำ�นวยการ
และผู้บริหารระดับสูง 

		 คณะกรรมการสมาคมฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการตามตัวชี้วัดผลสำ�เร็จที่ได้มี
การตกลงร่วมกันไว้กับคณะกรรมการสมาคมฯ ล่วงหน้า ซึ่งผลการประเมิน คณะกรรมการสมาคมฯ จะนำ�มาเป็นข้อมูล
ประกอบการกำ�หนดค่าตอบแทนและการต่ออายุสัญญาการทำ�งานของกรรมการผู้อำ�นวยการ 

		 นอกจากนี้  คณะกรรมการสมาคมฯ ยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาผล
การประเมินของผู้บริหารระดับสูงในระดับรองกรรมการผอำ�นวยการ ร วมถึงที่ปรึกษาของสมาคมฯ เพ่ือให้มีความเหมาะสม
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสมาคมฯ

		 ทั้งนี้ คณะกรรมการสมาคมฯ ได้มีการแจ้งผลการประเมินให้กรรมการผู้อำ�นวยการทราบ พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ  พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�และช่วย
สนับสนุนการทำ�หน้าที่ของกรรมการผู้อำ�นวยการ 

รายงานประจำ�ปี 256798



การกำ�กับดูแลด้านนโยบาย  

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ริเร่ิมและอนุมัติให้มีการจัดทำ�นโยบายการกำ�กบดูแลกิจการของสมาคมฯ มีการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการกำ�กบดูแลกิจการเป็นประจำ�ทกปี ซ งในปี 2567 ยังไม่มีประเด็นแก้ไขและเพ่ิมเติม 
อย่างไรกตาม ในปี 2567 คณะกรรมการได้พิจาณาปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้มีความสอดคล้องกับแนวทางของ
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย อีกทงได้พิจารณาอนุมัติการจัดทำ�และอนุมัตินโยบายเพ่ิมเติม ได้แก่ นโยบาย 
ESG และกฎบัตรคณะกรรมการโครงการสำ�รวจการกำ�กบดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน   

คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ริเร่ิมและอนุมัติให้มีการจัดทำ�คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของสมาคมฯ ต งแต่ปี 2556 
ซ่ึงประกอบด้วยจรรยาบรรณสำ�หรับกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา และจรรยาบรรณสำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน โดย
ได้ดูแลให้มีการสอสารจรรยาบรรณดังกล่าวไปยังทุกฝาย โดยจัดให้มีการลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม สำ�หรับปี 2567 ยัง
ไม่มีประเด็นแก้ไขและเพ่ิมเติม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชน

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้พิจารณาให้มีการจัดทำ�นโยบายต่อต้านการทจริตและคอร์รัปชัน ตามนโยบายการกำ�กบดูแล
กิจการของสมาคมฯ ฉบับปรับปรุงเม่ือปี 2567 เพ่ือกำ�หนดมาตรการที่ชดเจนและส่ือความให้ผู้มีสวนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบ
ถึงเจตนารมณ์ของสมาคมฯ  

การกำ�กับดูแลด้านความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย 

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้กำ�หนดนโยบายเร่ืองความสัมพันธ์กับผู้มีสวนได้เสียไว้ในนโยบายการกำ�กบดูแลของสมาคมฯ 
โดยสมาคมฯ จะให้ความเคารพและคำ�นึงถึงสิทธของผู้มีสวนได้เสียต่างๆ  อันได้แก่ สมาชิก พนักงาน คู่ค้า วิทยากร หน่วย
งานกำ�กบดูแล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ร วมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคม โดยดูแลให้แต่ละกลุ่มได้รับการปฏิบัติที่เป็น
ธรรมตามสิทธที่พึงมีตามกฎหมายหรือข้อตกลงซ่ึงทำ�ไว้ร่วมกัน ท งนี้ ส มาคมฯ ไม่เคยมีกรณีพิพาทสำ�คัญกับผู้มีสวนได้เสีย
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 99



การกำ�กับดูแลด้านการเปิดเผยข้อมูล

		 คณะกรรมการสมาคมฯ ตร ะหนักถงความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลของสมาคมฯ ท งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ 

ต่อผู้มีสวนได้เสีย จึงได้ดูแลให้มีความถูกตอง ครบถ้วน โปร่งใส ทวถึงและทันเวลา รวมท้ังเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

		 ท้ังนี้ โดยจัดให้มีชองทางในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางที่สำ�คัญ ดงนี้

		 	 1. รายงานประจำ�ปี

		 	 2. เว็บไซตของสมาคมฯ ได้แก่ www.thai-iod.com

		 	 3. สอสังคมออนไลน์ (Social Media)

		 สำ�หรับการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี คณะกรรมการสมาคมฯ ได้กำ�กบดูแลให้สมาคมฯ ดำ�เนินการจัดการประชุมใหญ่

สามัญประจำ�ปี โดยคำ�นึงถึงการปฏิบัติต่อสมาชิกและการปกป้องสิทธิประโยชน์ของสมาชิกอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 

โดยดูแลให้สมาชิกได้รับความสะดวกในการใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและไม่กระทำ�การใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำ�กัด

โอกาสของสมาชิกในการเข้าถึงข้อมูลของสมาคมฯ และการเข้าร่วมประชุมใหญ่สมาชิก 

		 สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ออกเสียงลงมติในที่ประชุมและใช้สิทธิในการตัดสินใจในการ

เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญต่างๆ รวมถึงเลือกตงกรรมการ โดยในปี 2567 สมาคมฯ ได้กำ�หนดจัดการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 

2567 เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องสยามฮอลล์ ชน 6 โรงแรมอีสตน แกรนด์ พญาไท

การประเมินผลการปฏบัติงานของคณะกรรมการ

		 คณะกรรมการสมาคมฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจำ�ทกปี และร่วมกันพิจารณา

ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรับผิดชอบดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ 

และนำ�เสนอผลให้คณะกรรมการสมาคมฯ ร บทราบ โดยในปี 2567 ได้ดำ�เนินการให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทงคณะ ร ายบุคคล และคณะกรรมการชดย่อย โดยให้กรรมการแต่ละคนเป็นผู้ประเมินจากแบบประเมินที่

กำ�หนดขน ฝายเลขานุการเป็นผู้รวบรวมผลประเมินและสรปนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จาก

น้ันคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจึงนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  และร่วมกันกำ�หนดแนวทางในการ

พัฒนาประสิทธภาพของการปฏิบัติงาน

		 สำ�หรับการประเมินผลงานคณะกรรมการทงคณะ เป็นการประเมินใน 6 หมวด ได้แก่ 1. โครงสรางและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3. การประชุมคณะกรรมการ 4. การทำ�หน้าที่

ของกรรมการ 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

		 การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล เป็นการประเมินใน 3 หมวด ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการ   2. การ

ประชุมของกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

		 การประเมินผลงานของคณะกรรมการชดย่อย เป็นการประเมินใน 3 หมวด ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการชดย่อย 2. การประชุมคณะกรรมการชดย่อย  3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดย่อย
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กราฟแสดงผลประเมินการปฏิบัติงานเฉลี่ย สำ�หรับปี 2567

ค่าตอบแทนกรรมการ

		 กรรมการของสมาคมฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนทางการเงินจากสมาคมฯ เว้นแต่สิทธิประโยชน์ในการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการของสมาคมฯ ตามที่คณะกรรมการกำ�หนด

การพัฒนากรรมการ

		 สมาคมฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการมีโอกาสได้พัฒนาความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการและการดำ�เนินงานของสมาคมฯ เช่น การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมฯ และการเข้าร่วม

กิจกรรมในเครือข่ายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในนามสมาคมฯ

		 ในปี 2567 กรร มการได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนา ร วมถึงการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยว

กับการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 101



ตารางสรุปข้อมูลการอบรม สัมมนาของกรรมการปี 2567

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง การอบรมหลักสูตร IOD
1. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม ประธานกรรมการ 	� Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL)  34/2024
	� Ethical Leadership Program (ELP) 35/2024
	� The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) 
1/2024

	� Aspiring Directors 1/2024: มู่งสู่ความยั่งยืนด้วยการสร้าง
องค์กรแห่งสติ

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024 
	� Audit Committee Forum : Emerging Audit Standards 
and Implications for the Audit Committee

	� Chairman Forum : The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering Trust and Collaboration

2. ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน 
กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

	� Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL)  34/2024

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024
	� Audit Committee Forum : Emerging Audit Standards 
and Implications for the Audit Committee

3. รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการหลักสูตรและวิทยากร
กรรมการตรวจสอบ

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024
	� Director Forum : Economic Recession-What should 
Board Watch out for?

	� Chairman Forum : The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering Trust and Collaboration

4. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	� Director’s Briefing 1/2024: Science Based Target of 
Climate Mitigation for Board-Level

	� Director’s Briefing 3/2024: Workshop: A Gamified 
Seminar for Board Cyber Resilience

5. นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024

6. ดร.กำ�พล ศรธนะรัตน์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน

7. นายธวัชชัย พิทยโสภณ กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ก.ล.ต.) 	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

8. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 
52/2024

	� Special Event 3/2023: 2024 Masterclass: Unlocking 
Financial Potential with Climate Risk Intelligence

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024
	� Director’s Briefing 7/2024:  Essential Innovation 
Metrics for Board Members

	� Chairman Forum : The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering Trust and Collaboration

9. นางสาวนริศรา พัตนพิบูล กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024
	� Director Forum : Economic Recession-What should 
Board Watch out for?

	� Director’s Briefing 7/2024:  Essential Innovation 
Metrics for Board Members

	� Independent Director Forum 2024: Maximizing 
Board Effectiveness: The Role of Lead Independent 
Directors in Thai Business

	� Online Director’s Briefing 2/2024: Leading with 
Urgency: Climate Action for Boards

	� Chairman Forum : The Art of Chairman-CEO       
Dynamics: Fostering Trust and Collaboration

รายงานประจำ�ปี 2567102



ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง การอบรมหลักสูตร IOD
10. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำ� กรรมการ 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน 

	� Aspiring Directors 1/2024: มู่งสู่ความยั่งยืนด้วยการสร้าง
องค์กรแห่งสติ

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� Chairman Forum : The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering Trust and Collaboration

11. ศ.ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล กรรมการ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

	� Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
21/2024

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� Online Director’s Briefing 2/2024: Leading with Urgency: 
Climate Action for Boards

12. ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ธปท.)

13. นายอัสสเดช คงสิริ กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง (ตลท.)

14. นายเอกพล พงศ์สถาพร กรรมการ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	� Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL)  34/2024

	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 53/2024
	� Director’s Briefing 2/2024: Systematic Transformation 
for Future-Ready Organizations

	� Special Event 2/2024: Boardroom Finance: 3 Financial 
Measures That Matter Workshop

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024
	� Company Visit 1/2024: Microsoft Thailand : Unlocking 
Potential with Copilot: Everyday AI Companion 

	� Director Forum : Economic Recession-What should 
Board Watch out for?

	� Independent Director Forum 2024: Maximizing Board 
Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors 
in Thai Business

15. นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กรรมการผู้อำ�นวยการ
กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

	� Director’s Briefing 1/2024: Science Based Target of 
Climate Mitigation for Board-Level

	� Director’s Briefing 2/2024: Systematic Transformation for 
Future-Ready Organizations

	� Special Event 1/2024: Sustainability-related Financial 
Disclosures 

	� Aspiring Directors 1/2024: มู่งสู่ความยั่งยืนด้วยการสร้าง
องค์กรแห่งสติ

	� Aspiring Director 2/2024: Power of Passion: Where 
Dream and Reality Meet

	� Director’s Briefing 3/2024: Workshop: A Gamified Seminar 
for Board Cyber Resilience

	� Director’s Briefing 4/2024:  From Vision to Action: 
How Soneva Integrates Sustainability into Strategy

	� IOD Dinner Talk : NeuroScience and Leadership: 
Achieving Boardroom Wellness

	� National Director Conference 2024
	� Company Visit 1/2024: Microsoft Thailand : Unlocking 
Potential with Copilot: Everyday AI Companion

	� Director Forum : Economic Recession-What should 
Board Watch out for?

	� Director’s Briefing 5/2024: Twists and Turns คิดเปลี่ยน
ในโลกหักมุม

	� Audit Committee Forum : Emerging Audit Standards 
and Implications for the Audit Committee

	� Director’s Briefing 7/2024:  Essential Innovation Metrics 
for Board Members

	� Aspiring Directors 3/2024: Work-Life Integration for 
Women Leaders

	� Independent Director Forum 2024: Maximizing Board 
Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors 
in Thai Business

	� Company Visit 2/2024:Central Pattana: Culture as a 
Competitive Advantage: Integrating it into Workforce 
DNA

	� Company Secretary Forum : Board Advisors: The Key 
Role of Company Secretaries

	� Chairman Forum : The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering Trust and Collaboration
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รายงาน
ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
ประจำ�ปี 2567

		 คณะกรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จัดตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการขึ้น เพื่อทำ�หน้าที่

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ ด ้านการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมฯ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังนี้

		 1. นายวีรศักดิ์	 	 โฆสิตไพศาล	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

		 2. นายธีรนันท์	 	 ศรีหงส์		 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

		 3. นายเอกพล	 	 พงศ์สถาพร	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

		 4. ศ.ดร.พิสุทธิ์ 	 	 เพียรมนกุล 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

ปี 2567 คณะกรรมการกำ�กบดูแลกิจการจัดให้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 3 คร้ัง โดยพิจารณาในประเด็นสำ�คัญ ดงนี้	

1. การทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชน (Anti-Corruption Policy)

		 คณะกรรมการกำ�กบดูแลกิจการได้พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและปรับปรุงแนวปฏิบัติให้มีความเป็น

ปัจจุบันและสอดคล้องกับแนวทางของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เพื่อให้การกำ�กับดูแลกิจการในการ

ต่อต้านคอร์รัปชันของสมาคมฯ มีความครอบคลุม ชัดเจนและเป็นปัจจุบันมากขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น

2. นโยบาย ESG ของสมาคมฯ และแผนการดำ�เนินงาน

		 คณะกรรมการกำ�กบดูแลกิจการได้พิจารณาให้มีการจัดทำ�นโยบายด้าน ESG ข องสมาคมฯ และแผนการดำ�เนินงาน 

เพื่อมุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ส ังคม และการกำ�กับดูแล เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับ

องค์กรต่างๆ และเพื่อสร้างวัฒนธรรมการทำ�งานที่ให้ความสำ�คัญกับการเติบโตควบคู่ไปกับความยั่งยืน

3. กฎบัตรคณะกรรมการโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

		 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน (CGR Steering Committee) เพื่อกำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบ ก ารปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

โครงการสำ�รวจการกำ�กบดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR Steering Committee) มีความชัดเจน ซงจะนำ�ไปสู่การพัฒนา

โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รายงานประจำ�ปี 2567104



		 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้รายงานผลการปฏิบัติงาน และข้อเสนอต่างๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการอย่าง

สม่ำ�เสมอ โดยการพิจารณาประเด็นต่างๆ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญอย่างมากต่อ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติที่เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการมุ่งมั่น

ที่จะสนับสนุนคณะกรรมการในการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการของสมาคมฯ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ด้วยเชื่อมั่น

ว่าจะนำ�ไปสู่การการสร้างความเชื่อมั่นและการเติบโตอย่างยั่งยืนของสมาคมฯ ต่อไป

		 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล)

		 	 	 	 	 	         	 	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
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รายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประจำ�ปี 2567

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการสมาคมฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสมาคมฯ ด ้านการสรรหากรรมการและประเมินผลงานของคณะกรรมการ  ก  ารสรรหาและประเมินผล

งานของกรรมการผู้อำ�นวยการ รวมทั้งการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของกรรมการผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

		 1. ศ.ดร.พรชัย	 	 ชุนหจินดา	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		 2. ดร.กำ�พล	 	 ศรธนะรัตน์	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		 3. นางสาวเพียงพนอ	 บุญกล่ำ�		 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยพิจารณาในประเด็น

สำ�คัญ ดังนี้

1.	 การสรรหาและประเมินผลกรรมการ

		 ป ี2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าที่ ในการสรรหากรรมการเพื ่อเสนอชื่อบุคคลใน

การประชุมสามัญประจำ�ปี 2567 ซ ึ่งการสรรหาดังกล่าว มีการพิจารณาถึงองค์ประกอบ Board Skill Matrix และ

คุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเอื้อให้เกิดผลสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ โดยมุ่งเน้นการสรรหาบุคคล

ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จะช่วยผลักดันไปสู่การเป็น Boardroom Excellence โดยเฉพาะประสบการณ์การเป็น

กรรมการของบริษัทจดทะเบียน และได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้ง

เป็นกรรมการและที่ปรึกษาของคณะกรรมการสมาคมฯ เพื่อให้สอดรับกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของสมาคมฯ  

		 นอกจากนี้ยังดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยนำ�เสนอผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อหารือถึงแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

2. หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏบัติงาน รวมถึงอัตราการข้ึนเงินเดือนประจำ�ปี  2568
ของกรรมการผู้อำ�นวยการ และการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่งของกรรมการผู้อำ�นวยการและ
ผู้บริหารระดับสูง

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนดูแลการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานประจำ�ปีของกรรมการ

ผู้อำ�นวยการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ และพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอัตราการขึ้นเงินเดือน

ของกรรมการผู ้อำ�นวยการ  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี  2567 เป็นหลัก  เพื ่อเสนอให้ที่ ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

รายงานประจำ�ปี 2567106



		 นอกจากนี้ยังดูแลให้มีการจัดทำ�แนวทางในการพัฒนาตนเองของกรรมการผู้อำ�นวยการ  และแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

ของกรรมการผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง

3. อัตราการข้ึนเงินเดือนของพนักงาน และเกณฑ์การให้โบนัส

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาความเหมาะสมเกี่ยวกับอัตราการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน 

โดยพิจารณาข้อมูลเปรียบเทียบในตลาด สถิติอัตราการขึ้นเงินเดือนในอดีต และความยั่งยืนของสมาคมฯ 

		 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนยังพิจารณาความเหมาะสมของเกณฑ์การให้โบนสั 

โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกจ และกลยุทธของการดำ�เนินงานเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของสมาคมฯ

เป็นหลัก

4.	 การทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน เพื่อให้สอดรับกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาประเด็นต่าง ๆ โดยคำ�นึงถึงความสำ�คัญ

ของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และความยั่งยืนในการดำ�เนินงานของสมาคมฯ ทั้งในแง่ฐานะทางการเงินและการส่ง

เสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ร วมถึงการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม นอกจากนี้ยังได้รายงานผล

การปฏิบัติงาน และข้อเสนอต่าง ๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา)	 	 	

		                                   	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงาน
ของคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร
ประจำ�ปี 2567

		 คณะกรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการหลักสตรและวิทยากรขน

ครั้งแรกในปี 2566 เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการสมาคมฯ ในการกำ�หนดทิศทางและนโยบาย

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร และการบริหารจัดการวิทยากรของสมาคมฯ โดย

คณะกรรมการหลักสูตร ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ดังนี้ี้

		 1.	 รศ.ดร.พสุ	 	 เดชะรินทร์	 	 ประธานคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร

		 2.	 ศ.ดร.พรชัย	 	 ชุนหะจินดา	 	 กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

		 3.	 นางสาวสุวภา 	 	 เจริญยิ่ง		 	 กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

		 4.	 นายกุลเวช	 	 เจนวัฒนวิทย์	 	 กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

		 5.	 นายรพี 	 	 สุจริตกุล	 	 กรรมการหลักสูตรและวิทยากร

ปี 2567 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรจัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยพิจารณาในประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

1. พิจารณาแนวทางความร่วมมือกับหน่วยงานกำ�กับดูแลในตลาดทุนเพ่ือยกระดับการทำ�หน้าท่ี
ของกรรมการ

		 จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในตลาดทุนในช่วงที่ผ่านมา ทางสมาคมฯ ตระหนักถึงความจำ�เป็นในการยกระดับมาตรฐาน

การหน้าที่ของกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการกำ�กับดูแลองค์กรได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ และสามารถทำ�หน้าที่ติดตามดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการกระทำ�ผดหรือการกระทำ�ที่เข้าข่ายเป็นการทจริต

ภายในองค์กร

		 	 ด้วยเหตุนี้  คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรจึงได้ริเริ่มการวางแผนเพื่อเจรจาและหารือถึงความเป็นไปได้

ในการร่วมมือกับหน่วยงานกำ�กับดูแล เพื่อยกระดับมาตรฐานของกรรมการบริษัทให้ดียิ่งขึ้น โดยได้จัดทำ�แผนเสนอต่อ

คณะกรรมการของสมาคมฯ และได้เป็นตัวแทนในการเข้าหารือกับหน่วยงานกำ�กับดูแลในตลาดทุน

		 	 การดำ�เนินงานร่วมกันระหว่างสมาคมฯ และหน่วยงานกำ�กับดูแลนี้  จะนำ�ไปสู่ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม

มากขึ้นในอนาคต ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยเพิ่มศักยภาพของกรรมการ แต่ยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบตลาดทุนไทย

มากขึ้นด้วย

2. พิจารณาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสมาคมฯ

		 ในปี 2567 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรที่เป็นพื้น

ฐานสำ�คัญสำ�หรับคณะกรรมการ ซึ่งถือเป็นหลักสูตรหลักของทางสมาคมฯ โดยได้ร่วมกำ�หนดกรอบการพัฒนา พิจารณา
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โครงร่างเนื ้อหา ให้ความเห็นและคำ�แนะนำ�ในการพัฒนา และอนุมัติหลักสูตรที่สำ�  คัญ ซ ึ ่งประกอบหลักสูตร 

Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT), Director Accreditation Program (DAP) และหลักสูตร 

E-learning Programs

		 	 นอกเหนือจากหลักสูตรข้างต้นแล้ว คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรยังได้ติดตามแผนการดำ�เนินงานของ

ฝ่ายพัฒนาและบริการกรรมการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจแผนงานได้ถูกดำ�เนินการตามกรอบเวลาที่กำ�หนด และเป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

3. พิจารณาแผนการบริหารจัดการวิทยากร

		 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรได้พิจารณาแผนงานของฝ่ายจัดการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิทยากร ประกอบด้วย 

3 ส่วนสำ�คัญคือ 1) Facilitator Succession Plan 2) Facilitator Development Plan และ 3) Facilitator Evaluation 

อีกทั้งยังให้ทิศทางสำ�หรับการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการในปีต่อไป เพื่อยกระดับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของวิทยากร

ให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานมากขึ้น 

4.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร

		 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร  ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร  เพื่อให้มั่นใจ

ว่าเนื้อหาในกฎบัตรสอดรับกับแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรในปัจจุบันและอนาคต

5.	 การพิจารณาและอนุมัติแผนการดำ�เนินงานของฝ่ายพัฒนาและบริการกรรมการและตัวชีวั้ดการ
ดำ�เนินงานประจำ�ปี  2568

		 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรได้ร่วมกับฝ่ายจัดการในการกำ�หนดแผนงานของฝ่ายพัฒนาและบริการ

กรรมการ พร้อมกำ�หนดตวชี้วัดการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2568 ซงแผนงานครอบคลุมท้ังในส่วนของการพัฒนาหลักสตรใหม่ 

การปรับปรุงหลักสูตรในปัจจุบัน การพัฒนาหลักสูตร In-house Program การพัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอน และ
การบริหารจัดการวิทยากร

		 คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรได้รายงานผลการปฏิบัติงาน และข้อเสนอต่าง ๆ ต่ อที่ประชุมคณะกรรมการ

สมาคมฯ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยการพิจารณาประเด็นต่างๆ คณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรได้ตระหนักและให้ความ

สำ�คัญอย่างมากต่อหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  และการตอบโจทย์ความต้องการของผู้ที่เข้ามาอบรมกับสมาคมฯ 

ซึ่งคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากรมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนคณะกรรมการในการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการที่ทำ�หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยสนับสนุนให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์)	                                  	

		 	 	 	 	 	 	   ประธานคณะกรรมการหลักสูตรและวิทยากร
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ทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

		 คณะกรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตร ะหนักดีว่า ก ารกำ�กับดูแลการจัดทำ�รายงานทางการ

เงินให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเชื่อถือได้ เป็นความรับผิดชอบที่สำ�คัญประการหนึ่งของคณะกรรมการ

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระมาทำ�หน้าที่

ในการกำ�กับดูแลและสอบทานงบการเงินของสมาคมฯ ซ ึ่งจากการสอบทานงบการเงินของสมาคมฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พบว่า งบการเงินประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองทั่วไป

มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่ เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

		 นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของสมาคมฯ 

พบว่า มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำ�เนินงาน ดังนั้น คณะกรรมการสมาคมฯ จึงมีความเห็นว่า งบการเงินของ

สมาคมฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานอย่างถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว

(ดร. กุลภัทรา สิโรดม)

ประธานกรรมการ

(นายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์)

กรรมการผู้อำ�นวยการ
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รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำ�ปี 2567

		 คณะกรรมการตรวจสอบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซ ึ่งได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการสมาคมฯ 

ปัจจุบันประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระ และเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารกิจการ ด้านบัญชีและการเงิน 

จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		 1. นางสาวสุวภา	 	 เจริญยิ่ง		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		 2. รศ.ดร.พสุ 	 	 เดชะรินทร์	 กรรมการตรวจสอบ

		 3. นางสาวนริศรา	 	 พัตนพิบูล	 กรรมการตรวจสอบ

		 ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการสมาคมฯ ได้มอบหมายให้ 

และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของสมาคมฯ โดยมีการประชุมรวม 4 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับฝ่าย

จัดการ ผบริหารระดับสูงจากกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและมี

การรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการสมาคมฯ ทราบทุกครั้ง  	

สรุปสาระสำ�คัญในการปฏบัติหน้าท่ีได้ดังน้ี

1. 	 การสอบทานงบการเงิน

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินของสมาคมฯ  โดยได้เชิญผู้สอบบัญชี

เข้าร่วมประชุมชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงิน ว่าเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระ 

		 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  งบการเงินของสมาคมฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความ

ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอซึ่งผู้สอบ

บัญชีได้แสดงความเห็นไว้แล้วในรายงานของผู้สอบบัญชีที่เสนอต่อคณะกรรมการสมาคมฯ และสมาชิก

2. 	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในจาก

บริษัทที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ในการติดตามผลการปฏิบัติงานและติดตามผลการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  

		 ทั้งนี้ผลสอบทานพบว่า สมาคมฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินงาน
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3.	 การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของสมาคมฯ 

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผสอบบัญชี โดยคำ�นึงถึงความน่าเช่ือถือ มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์

หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับ ส มาคมฯ/กรรมการ/ผู้บริหาร ร วมถึงประสบการณ์ที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชี

ของสมาคมฯ นอกจากนี้ได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และได้นำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการสมาคมฯ 

เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2567 เพื่อแต่งตั้งบริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด โดย

นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผ ู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่  8470 หรือนางสาวนภนุช  อภิชาตเสถียร ผ ู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขที่ 5266  หรือ นายวิเชียร  กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977 เป็นผู้สอบบัญชีของสมาคมฯ 

ประจำ�ปี 2567 

4.	 การสอบทานการปฏบัติตามกฎหมาย

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับให้สมาคมฯ  ดำ�เนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยในปี 2567 

ไม่พบกรณีที่มีการกระทำ�ที่ขัดต่อกฎหมาย

5.	 การประเมินความเส่ียง

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับให้ฝ่ายบริหารจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง พร้อมกำ�หนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของสมาคมฯ

		 โดยสรุปจากผลการสอบทานการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2567 สมาคมฯ 

มีการดำ�เนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  มีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอและเหมาะสม  มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได้

6. 	ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

		 คณะกรรมการการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี หากมีการ

ปรบัปรุงแก้ไข จะมีการนำ�เสนอให้คณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบในกฎบัตรดงกล่าว เพ่ือสอดคล้องกับ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง)	                                   	

		 	 	 	 	 	 	   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  คณะกรรมการและสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม) ณ วันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผลการดำ�เนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินของสมาคมประกอบด้วย

	•	 งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

	•	 งบรายได้และค่าใช้จ่ายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

	•	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเงินกองทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

	•	 งบกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

	•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข ้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากสมาคมตาม

ข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซงเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้ ขาพเจ้าเชื่อว่า

หลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข ้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง

ที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข ้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล

ที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ขาพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงน้ัน ทงนี้ ขาพเจ้าไม่พบว่ามีเร่ืองดังกล่าวที่ตองรายงาน

รายงานประจำ�ปี 2567114



ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้  โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า

จำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผ ู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของสมาคมในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย

เรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกสมาคม หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยผู้บริหารในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของสมาคม

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง 

แต่ไม่ได้เป็นการรบประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดตอข้อ

เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข ้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี

สาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดตอข้อเท็จจริงแต่ละรายการ  หรือทุกรายการรวมกันจะมีผล

ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข ้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดตอข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการ

ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล

ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของสมาคม

	•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร 
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	•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ ที่ อาจเป็น

เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของสมาคมในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุป

ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข ้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี ข องข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้สมาคมต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

	•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม ร วมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่

ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน 

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ต ลอดจนเรื่องอื่น ซ ึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ศนิชา  อัครกิตติลาภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8470

กรุงเทพมหานคร

15 พฤษภาคม พ.ศ. 2568

รายงานประจำ�ปี 2567116



สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

งบฐานะการเงิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ
        พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566

              บาท        บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 22,133,649 25,569,997

เงินฝากประจำ�สถาบันการเงิน 5 - 40,000,000

เงินลงทุนระยะสั้น 6 232,252,685 248,765,879

เงินลงทุนระยะยาวที่จะถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี 6 2,000,000 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 15,744,332 15,544,263

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 340,820 281,977

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 272,471,486 330,162,116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจำ�สถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดเกินกว่าหนึ่งปี 5 110,001,000 -

เงินลงทุนระยะยาว 6 20,000,000 22,000,000

ส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์ - สุทธิ 8 4,727,830 4,662,524

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 9 6,136,953 3,977,904

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,118,795 1,343,674

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 141,984,578 31,984,102

รวมสินทรัพย์ 414,456,064 362,146,218

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ
        พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566

              บาท        บาท

หนี้สินและเงินกองทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 10 25,356,372 20,126,414

ค่าบำ�รุงสมาชิกรับล่วงหน้าที่ถึงกำ�หนดรับรู้ภายในหนึ่งปี 7,540,456 6,406,266

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 3,449,890 3,008,374

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,264,558 4,284,243

รวมหนี้สินหมุนเวียน 41,611,276 33,825,297

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

ค่าบำ�รุงสมาชิกรับล่วงหน้า 6,183,555 5,131,954

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11 13,038,017 10,651,335

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 19,221,572 15,783,289

รวมหนี้สิน 60,832,848 49,608,586

เงินกองทุน

เงินกองทุนได้รับจาก

- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 16,000,000 16,000,000

- ธนาคารแห่งประเทศไทย 3,000,000 3,000,000

- สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบหลักทรพย์และตลาดหลักทรพย์ 2,000,000 2,000,000

- มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน 2,000,000 2,000,000

- The World Bank 8,618,454 8,618,454

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 6 875,457 (2,251,655)

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 321,129,305 283,170,833

รวมเงินกองทุน 353,623,216 312,537,632

รวมหนี้สินและเงินกองทุน 414,456,064 362,146,218

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2567118



สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

งบรายได้และค่าใช้จ่าย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ
        พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566

              บาท        บาท

รายได้

รายได้จากการจัดอบรมและสัมมนา 143,867,658 128,534,666

รายได้ค่าบำ�รุงสมาชิก 13,372,901 12,434,074

รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน 25,336,087 24,316,795

รายได้อื่น 12 16,485,125 10,133,662

รวมรายได้ 199,061,771 175,419,197

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมและสัมมนา 90,602,410 79,787,966

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 18,581,464 13,858,275

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 47,689,503 41,971,301

ภาษีเงินได้ 4,229,922 3,763,079

รวมค่าใช้จ่าย 14 161,103,299 139,380,621

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 37,958,472 36,038,576

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

งบการเปลี่ยนแปลงของเงินกองทุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ
        พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566

              บาท        บาท

เงินกองทุน

ยอดยกมาต้นปี 31,618,454 31,618,454

ยอดคงเหลือส้ินปี 31,618,454 31,618,454

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม

ยอดยกมาต้นปี 283,170,833 247,132,257

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 37,958,472 36,038,576

ยอดคงเหลือส้ินปี 321,129,305 283,170,833

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย

ยอดยกมาต้นปี (2,251,655) (2,483,962)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 3,127,112 232,307

ยอดคงเหลือส้ินปี 875,457 (2,251,655)

รวม 353,623,216 312,537,632

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2567120



สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ
        พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566

              บาท        บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายก่อนหักภาษีเงินได้ 42,188,394 39,801,655

รายการปรับปรุง

	 ค่าเสื่อมราคา 8 2,069,797 2,103,534

	 ค่าตัดจำ�หน่าย 9 1,795,785 1,192,343

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11 2,386,682 878,936

	 รายได้ดอกเบี้ยรับ 12 (8,414,528) (7,194,251)

	 ขาดทนจากการตดจำ�หน่ายอุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งและติดตง 89,479 -

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (76,298) -

	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9 14,618 -

	 (กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย (1,728,880) 728,590

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

	 	 • ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 332,390 (7,868,460)

	 	 • สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (58,843) (145,488)

	 	 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 224,879 (294,274)

	 	 • เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 4,431,958 (2,805,972)

	 	 • ค่าบำ�รุงสมาชิกรับล่วงหน้า 2,185,791 591,627

		  • หนี้สินหมุนเวียนอื่น 980,315 1,254,070

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกกรรมดำ�เนินงาน 46,421,539 28,242,310

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 7,882,069 6,571,145

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (3,788,406) (3,320,456)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 50,515,202 31,492,999

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ
        พ.ศ. 2567   พ.ศ. 2566

              บาท        บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 8 (2,224,584) (1,251,234)

	 เงินสดรบจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งและติดตง 76,300 -

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9 (3,171,452) (1,677,742)

	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินฝากประจำ�สถาบันการเงิน - (40,000,000)

	 เงินสดรบจากการครบกำ�หนดเงินฝากประจำ�สถาบันการเงิน 40,000,000 -

	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินฝากประจำ�สถาบันการเงิน

	 	  ที่ครบกำ�หนดเกินกว่าหนึ่งปี (110,001,000) -

	 เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนด 6 - 14,500,000

	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย 6 (248,082,726) (122,121,540)

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย 269,451,912 97,512,675

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (53,951,550) (53,037,841)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (3,436,348) (21,544,842)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ยอดคงเหลือต้นปี 25,569,997 47,114,839

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ยอดคงเหลือส้ินปี 4 22,133,649 25,569,997

รายการที่ไม่ใช่เงินสด:

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,008,000 210,000

	 	 (รวมอยู่ในเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2567122



1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม) เป็นสมาคมที่ไม่เกี่ยวข้องทางการเมือง และไม่มีเจตนา
	 หาผลกำ�ไร จดทะเบียนจัดตั้งในวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2542 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและสนับสนุน	
	 กรรมการบริษัท เพื่อทำ�ให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในองค์กร จัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ
	 กรรมการบริษัท ส่งเสริมให้เกิดมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพและจรรยาบรรณของกรรมการบริษัทต่าง ๆ จัดฝึก	
	 อบรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้ ทกษะและข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องกัน	

	 กับงานของกรรมการ ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นและเพิ่มการลงทุนในบริษัทไทย

		 สมาคมมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

		 ชั้น 3 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน อาคาร 2 เลขที่ 2/9 หมู่ที่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรงัสติ 	

		 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 

		 ผู้บริหารของสมาคมได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2568

2.	 นโยบายการบัญชี

	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินของสมาคมมีดังต่อไปนี้

		 2.1	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

		 	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขนภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีสวนได้เสียสาธารณะที่ออกโดย	
		 	 สภาวิชาชีพบัญชี และสมาคมได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมโดยอ้างอิงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของมาตรฐานการ	
		 	 รายงานทางการเงินของไทยเกี่ยวกับเรื่องงบกระแสเงินสด

		 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน

		 	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้ง	
		 	 หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

2.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

		 2.2	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (ต่อ)

		 	 รายการต่าง ๆ ในงบการเงินของสมาคมวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินนำ�เสนอในสกุลเงินบาท

		 	 สมาคมแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

		 	 ณ วันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน สมาคมแปลงค่ารายการที่ เป็นตัวเงินที่เป ็นสกุลเง ินตราต่างประเทศ

		 	 ให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราปิด สำ�หรับรายการที่ไม่เป็นตัวเงินที่อยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศ ซงบันทึกไว้ด้วยราคา

		 	 ทุนเดิม สมาคมแปลงค่ารายการนี้โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ เกิดรายการ

		 	 รายการกำ�ไรและรายการขาดทนที่เกิดจากการรบหรือจ่ายชำ�ระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า

			  สินทรพย์และหนี้สนที่เป็นตัวเงินดังกล่าว ได้บันทึกไว้ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย

		 2.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารที่ต้องจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุน	

		 	 ระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา

		 2.4	เงินลงทุน

		 	 สมาคมจัดประเภทเงินลงทุนเป็น 3 ประเภท คือ 1. เงินลงทุนเพื่อค้า 2. เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนด และ

		 	 3. เงินลงทุนเผื่อขาย การจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กำ�หนดการจัดประเภท

		 	 ที่เหมาะสมสำ�หรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

		 	 1.	เงินลงทุนเพื่อค้า คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหากำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น	

		 	 	 และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

		 	 2.	เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนด คือ เงินลงทุนที่มีกำ�หนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถ	

		 	 	 ถอืไว้จนครบกำ�หนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบกำ�หนดภายใน 12 เดือนนบัแต่	

		 	 	 วันที่ในงบฐานะการเงินก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

		 	 3.	เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตรา

		 	 	 ดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารแสดงเจตจำ�นงที่จะ	

		 	 	 ถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันที่ในงบฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

		 	 	 หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจำ�เป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทุนดำ�เนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์

		 	 	 หมุนเวียน
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2.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	2.4	 เงินลงทุน (ต่อ)

		 	 เงินลงทุนทั้ง 3 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้	

		 	 ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการทำ�รายการ

		 	 เงินลงทุนเพ่ือค้าและเงินลงทุนเผ่ือขายวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตาม

				  ราคาเสนอซื้อที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันทำ�การสุดท้ายของวันที่ในงบฐานะการเงิน	

		 	 โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการกำ�ไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

		 	 ของเงินลงทุนเพ่ือค้ารับรู้ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย รายการกำ�ไรและขาดทนที่ยังไม่เกิดขนจริงของเงินลงทุนเผ่ือขาย	

		 	 รับรู้ในส่วนของเงินกองทุน

		 	 เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบกำ�หนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

		 	 หักด้วยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

		 	 สมาคมจะทดสอบค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการลดลงของมูลค่า

		 	 เกิดขน หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่าราคาขายหักด้วยต้นทุนในการขายเงินลงทุน บริษัทจะบันทึกรายการ

		 	 ขาดทุนจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่ารวมไว้ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย

		 	 ในการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธที่ได้รบจากการจำ�หน่ายเม่ือเปรียบเทียบ

		 	 กับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย กรณีที่จำ�หน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ใน	

		 	 ตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จำ�หน่ายจะกำ�หนดโดยใช้

		 	 	วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักด้วยราคาตามบัญชีจากจำ�นวนทั้งหมดที่ถือไว้

		 2.5	 ส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์

		 	 ส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์ แสดงรายการด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการลดลงของ

		 	 มูลค่า (ถ้ามี)

		 	 ส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์ รวมถึง ราคาซ้ือ อากรขาเข้า ภาษีซื้อที่เรียกคืนไม่ได้ (หลังหักส่วนลดการค้า

		 	 และจำ�นวนที่ได้รับคืนจากผู้ขาย) และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้น

		 	 อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมทั้งต้นทุนที่ประมาณที่ดีที่สุด

		 	 สำ� หร ับการรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการที่เกิดขึ้น

		 	 เมื่อกิจการได้สินทรัพย์นั้นมาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวลาหนึ่ง

		 	 สมาคมจะรับรู้ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบของรายการส่วนปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์เป็นส่วนหนึง่ของ
		 	 มูลค่าตามบัญชีของรายการสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องเมื่อต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
		 	 ในอนาคตแก่สมาคม และจะตัดมูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจากรายการส่วนปรับปรุง	
		 	 สำ�นักงาน และอุปกรณ์ สำ�หรับค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาอื่น ๆ  สมาคมจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายใน
		 	 งบรายได้และค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
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2.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

		 2.5	 ส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์ (ต่อ)

			  ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้ประโยชน์

		 	 ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

		 	 ส่วนปรับปรุงสำ�นักงาน		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 5 ปี

		 	 อุปกรณ์สำ�นักงาน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 3 และ 5 ปี

		 	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 5 ปี	

		 	 สมาคมมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือ อายุการให้ประโยชน์ของสินทรพย์ และวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาอย่างสม่ำ�เสมอ

		 	 ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ว่ารายการส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์มีมูลค่าลดลงอย่างถาวร เช่น มีหลักฐาน

		 	 แสดงให้เห็นว่าสินทรัพย์ล้าสมัยหรือชำ�รุดเสียหาย หรือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับลักษณะ

		 	 ที่สมาคมใช้หรือคาดว่าจะใช้สินทรพย์ สมาคมจะรับรู้ผลขาดทนจากการลดลงของมูลค่าของส่วนปรับปรุงสำ�นักงาน	

		 	 และอุปกรณ์ในงบรายได้และค่าใช้จ่าย หากราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่า	

		 	 จากการใช้ของสินทรัพย์นั้น

		 2.6	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		 	 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเว็ปไซต์โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคำ�นวณจาก
			  ต้นทุนในการได้มาและการดำ�เนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเว็ปไซตนั้นสามารถนำ�มาใช้งานได้ตามประสงค์
		 	 โดยจะตัดจำ�หน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 หรือ 5 ปี

		 2.7	 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่สมาคมเป็นผู้เช่า

		 	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผูใ้ห้เช่าเป็นผู้รบความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่
		 	 สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจ
		 	 ที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบรายได้และค่าใช้จ่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น
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2.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

		 2.8	ภาษีเงินได้

		 	 รายได้ที่จะต้องเสียภาษีเงินได้ของสมาคม ได้แก่ รายได้จากการประกอบกิจการ เช่น รายได้จากค่าบริการและ
			  สนับสนุน รายได้ดอกเบี้ย และรายได้จากการขายเงินลงทุน เป็นต้น

		 	 สมาคมนำ�รายได้ดังกล่าวมาคำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคลตามอัตราที่กฎหมายกำ�หนด โดยไม่มีการหักค่าใช้จ่ายใดๆ
		 	 ทั้งสิ้น ยกเว้น รายได้ที่ได้รับการยกเว้นบางประเภท ซึ่งสมาคมรับรู้ภาษีเงินได้ที่ต้องชำ�ระให้แก่หน่วยงานที่
		 	 เกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในงบรายได้และค่าใช้จ่าย โดยใช้วิธีภาษีเงินได้ค้างจ่าย ซึ่งแสดงภาระภาษีเงินได้ที่สมาคม	
		 	 ค้างชำ�ระสุทธิจากภาษีหัก ณ ที่จ่ายให้รับรู้เป็นหนี้สิน

		 2.9	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

		 	 สมาคมจัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบที่ได้กำ�หนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว 
			  สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของสมาคมและได้รับการบริหารโดยผู้จัดการ
		 	 กองทุนภายนอก กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากสมาคม 
		 	 เงินจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบรายได้และค่าใช้จ่ายสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่	
		 	 เกิดรายการนั้น

		 2.10	ประมาณการหนี้สิน

			  ประมาณการหนี้สิน - ทัว่ไป

		 	 สมาคมจะบันทึกประมาณการหนี้สินซึ่งเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้ 
		 	 อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำ�ระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผล
		 	 ให้สมาคมต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจำ�นวนที่ต้องจ่าย

			  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

			  สมาคมมีภาระผูกพันภายใต้กฎหมายแรงงานในการจ่ายผลประโยชน์ให้แก่พนักงานที่ทำ�งานจนครบการเกษียณอายุ
		 	 โดยภาระหนี้สินดังกล่าวมีจำ�นวนสูงสุดไม่เกินเงินเดือนเดือนสุดท้าย 400 วัน โดยพนักงานจะได้รับ ณ วันที่
		 	 เกษียณอายุกิจการได้ทำ�การประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี โดยคำ�นวณโดยใช้ 
		 	 อัตราเงินเดือนปัจจุบันสะท้อนด้วยอัตราการหมุนเวียนของพนักงานและสัดส่วนอายุงานการทำ�งานของพนกังาน 
		 	 กับอายุการทำ�งานจนเกษียณ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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	2.	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

		 2.11	 การรับรู้รายได้

		 	 รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่ได้รับจากการให้บริการที่ให้เป็นจำ�นวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและ
			  ส่วนลด รายได้จากการให้บริการแก่ลูกค้าและสมาชิกโดยรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

		 	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวัน	
		 	 ครบอายุ

		 2.12	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

		 	 ส่วนงานดำ�เนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุด	
			  ด้านการดำ�เนินงาน ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรร
		 	 ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำ�เนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการสมาคม
		 	 ที่ทำ�การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

รายงานประจำ�ปี 2567128



โครงการ
Thai IOD

      โครงการ    
         CAC

        รวม

           บาท           บาท         บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

รายได้

	 รายได้จากการจัดอบรมและสัมมนา 142,104,785 1,762,873 143,867,658

	 รายได้ค่าบำ�รุงสมาชิก 13,372,901 - 13,372,901

	 รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน 17,525,659 7,810,428 25,336,087

	 รายได้อื่น 13,132,254 3,352,871 16,485,125

รวมรายได้ 186,135,599 12,926,172 199,061,771

ค่าใช้จ่าย

  ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมและสัมมนา 79,528,650 11,073,760 90,602,410

  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 18,581,464 - 18,581,464

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 47,689,503 - 47,689,503

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,093,607 136,315 4,229,922

รวมค่าใช้จ่าย 149,893,224 11,210,075 161,103,299

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 36,242,375 1,716,097 37,958,472

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

3.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 สมาคมนำ�เสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน โดยส่วนงานดำ�เนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับ	

	 รายงานภายในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน

	 ส่วนงานดำ�เนินงานของสมาคมมีดังนี้
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โครงการ
Thai IOD

      โครงการ    
         CAC

        รวม

           บาท           บาท         บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

รายได้

	 รายได้จากการจัดอบรมและสัมมนา 126,139,972 2,394,694 128,534,666

	 รายได้ค่าบำ�รุงสมาชิก 12,434,074 - 12,434,074

	 รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน 18,500,060 5,816,735 24,316,795

	 รายได้อื่น 7,810,488 2,323,174 10,133,662

รวมรายได้ 164,884,594 10,534,603 175,419,197

ค่าใช้จ่าย

  ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมและสัมมนา 69,728,593 10,059,373 79,787,966

  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 13,858,275 - 13,858,275

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 41,971,301 - 41,971,301

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,638,852 124,227 3,763,079

รวมค่าใช้จ่าย 129,197,021 10,183,600 139,380,621

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 35,687,573 351,003 36,038,576

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

3.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน (ต่อ)

	 ส่วนงานดำ�เนินงานของสมาคมมีดังนี้ (ต่อ)

รายงานประจำ�ปี 2567130



สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

เงินสดในมือ 39,215 41,096

เงินฝากสถาบันการเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 22,094,434 25,528,901

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,133,649 25,569,997

5.	 เงินฝากประจำ�สถาบันการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บัญชีเงินฝากประจำ�เป็นเงินฝากธนาคารประเภท 24 เดือน (พ.ศ. 2566: 
	 12 เดือน) มีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง ร้อยละ 2.10 - 2.25 ต่อปี (พ.ศ. 2566: ร้อยละ 1.45 ต่อปี)
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เงินลงทุน
เผื่อขาย

เงินลงทุนที่ถือไว้
จนครบกำ�หนด

        รวม

           บาท            บาท         บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ตราสารหนี้

ยอดคงเหลือต้นปี 248,765,879 22,000,000 270,765,879

ซื้อเงินลงทุน 248,082,726 - 248,082,726

ขายเงินลงทุน (267,723,032) - (267,723,032)

กำ�ไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรม 3,127,112 - 3,127,112

ยอดคงเหลือปลายปี 232,252,685 22,000,000 254,252,685

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ตราสารหนี้

ราคาทุน 231,377,228 22,000,000 253,377,228

บวก  การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม 875,457 - 875,457

รวม 232,252,685 22,000,000 254,252,685

หัก  ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน (232,252,685) (2,000,000) (234,252,685)

ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 20,000,000 20,000,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 สมาคมได้มีการพิจารณานโยบายการจัดประเภทเงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงิน
	 ลงทุนระยะส้ัน ซงสมาคมต้ังใจที่จะถือเงินลงทุนเผ่ือขายไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันที่ในงบฐานะการเงิน

	 เงินลงทุนระยะสั้นได้แก่เงินลงทุนเผื่อขายซึ่งประกอบด้วย เงินลงทุนในกองทุนรวมของสถาบันการเงิน ซึ่งลงทุน
	 ในเงินฝากประจำ�ของธนาคารพาณิชย์ พันธบัตรรัฐบาลไทยและหุ้นกู้ของบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

	 เงินลงทุนระยะยาวได้แก่เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนดซึ่งประกอบด้วยเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์
	 ของกระทรวงการคลังที่ จะครบกำ�หนดไถ่ถอนภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2571 โดยมีอัตราดอกเบี้ ย
	 ร้อยละ 3.00 ต่อปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 สมาคมได้จัดประเภทส่วนของเงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนดซึ่งจะครบ
	 กำ�หนดไถ่ถอนภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2568 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปีเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

6.	 เงินลงทุน

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2567132



6.	 เงินลงทุน (ต่อ)

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ (ต่อ)

เงินลงทุน
เผื่อขาย

เงินลงทุนที่ถือไว้
จนครบกำ�หนด

        รวม

           บาท            บาท         บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ตราสารหนี้

ยอดคงเหลือต้นปี 224,653,297 36,500,000 261,153,297

ซื้อเงินลงทุน 122,121,540 - 122,121,540

ขายเงินลงทุน (98,241,265) - (98,241,265)

ไถ่ถอนเงินลงทุน - (14,500,000) (14,500,000)

กำ�ไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรม 232,307 - 232,307

ยอดคงเหลือปลายปี 248,765,879 22,000,000 270,765,879

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ตราสารหนี้

ราคาทุน 251,017,534 22,000,000 273,017,534

หัก  การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม (2,251,655) - (2,251,655)

รวม 248,765,879 22,000,000 270,765,879

หัก  ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน (248,765,879) - (248,765,879)

ส่วนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 22,000,000 22,000,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 สมาคมได้มีการพิจารณานโยบายการจัดประเภทเงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงิน
	 ลงทุนระยะส้ัน ซงสมาคมต้ังใจที่จะถือเงินลงทุนเผ่ือขายไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันที่ในงบฐานะการเงิน

	 เงินลงทุนระยะสั้นได้แก่เงินลงทุนเผื่อขายซึ่งประกอบด้วย เงินลงทุนในกองทุนรวมของสถาบันการเงิน ซึ่งลงทุน
	 ในเงินฝากประจำ�ของธนาคารพาณิชย์ พันธบัตรรัฐบาลไทยและหุ้นกู้ของบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

	 เงินลงทุนระยะยาวได้แก่เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนดซึ่งประกอบด้วยเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์ของ
	 กระทรวงการคลังที่จะครบกำ�หนดไถ่ถอนภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2568 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2571 
	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 3.00 ถึง 4.00 ต่อปี

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น 8,856,500 8,027,500

รายได้ค้างรับ - กิจการอื่น 2,790,814 4,326,458

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,485,174 1,110,920

ดอกเบี้ยค้างรับ 2,611,844 2,079,385

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 15,744,332 15,544,263

ส่วนปรับปรุง
สำ�นักงาน

อุปกรณ์เผื่อ
สำ�นักงาน

เครื่องตกแต่ง
และติดตัง้

        รวม

           บาท            บาท            บาท         บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 21,275,064 19,023,934 2,926,606 43,225,604

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (19,722,958) (15,968,291) (2,871,831) (38,563,080)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 1,552,106 3,055,643 54,775 4,662,524

สำ�หรับปีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 1,552,106 3,055,643 54,775 4,662,524

เพิ่มขึ้น - 2,163,516 61,068 2,224,584

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์, สุทธิ (1) (87,935) (1,545) (89,481)

ค่าเสื่อมราคา (435,752) (1,609,784) (24,261) (2,069,797)

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 1,116,353 3,521,440 90,037 4,727,830

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 20,280,674 16,092,775 2,933,447 39,306,896

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (19,164,321) (12,571,335) (2,843,410) (34,579,066)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 1,116,353 3,521,440 90,037 4,727,830

8.	 ส่วนปรับปรุงสำ�นักงานและอุปกรณ์

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

รายงานประจำ�ปี 2567134



9.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

เว็บไซต์
ระหว่างติดตัง้

        รวม

           บาท            บาท         บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ราคาทุน 7,953,726 1,428,532 9,382,258

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (5,404,354) - (5,404,354)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 2,549,372 1,428,532 3,977,904

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 2,549,372 1,428,532 3,977,904

เพิ่มขึ้น 2,802,152 1,167,300 3,969,452

โอนเข้า (ออก) 252,533 (252,533) -

จำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์, สุทธิ (14,618) - (14,618)

ค่าตัดจำ�หน่าย (1,795,785) - (1,795,785)

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 3,793,654 2,343,299 6,136,953

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ราคาทุน 10,818,902 2,343,299 13,162,201

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (7,025,248) - (7,025,248)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 3,793,654 2,343,299 6,136,953

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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10. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

รายได้ค่าฝึกอบรมและสัมมนารอการรับรู้ 14,629,366 11,635,522

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 9,440,530 6,655,076

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,286,476 1,835,816

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 25,356,372 20,126,414

11. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 10,651,335 9,772,399

เพิ่มขึ้น 2,386,682 878,936

ยอดคงเหลือปลายปี 13,038,017 10,651,335

12. รายได้อื่น

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

รายได้ดอกเบี้ยรับ 8,414,528 7,194,251

รายได้ค่าธรรมเนียมการยื่นขอรับรองจากโครงการ CAC 2,192,000 1,580,000

รายได้จากการรายงานการกำ�กับดูแลกิจการเฉพาะบริษัท 1,932,000 271,000

ค่าบริการแบบประเมินกรรมการบริษัท 450,000 -

รายได้อื่น ๆ 3,496,597 1,088,411

รวมรายได้อื่น 16,485,125 10,133,662

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

รายงานประจำ�ปี 2567136



13.	ภาระผูกพัน

	 13.1 ภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	  สมาคมมีภาระผูกพันที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบ
	 	  ฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังนี้

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

ค่าพัฒนาเว็ปไซต์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,176,000 2,184,000

รวม 1,176,000 2,184,000

	 13.2 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 	  จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้มีดังนี้

      พ.ศ. 2567     พ.ศ. 2566

            บาท          บาท

ภายใน 1 ปี 3,268,000 4,708,050

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 420,000 3,580,000

รวม 3,688,000 8,288,050

14.	ภาษีเงินได้

	 สมาคมเสียภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 2 ของรายได้ค่าบริการและรายได้จากเงินสนับสนุน โดยได้รับยกเว้น	
	 รายได้ค่าสมาชิกและรายได้จากเงินบริจาค และเสียภาษีในอัตราร้อยละ 10 สำ�หรับดอกเบี้ยรับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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ชื่อ 					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประเภท				    สมาคมไม่แสวงหากำ�ไร

จดทะเบียนสมาคม			   ใบสำ�คัญแสดงการจดทะเบียนสมาคม เลขที่ จ. 3904/2542

					     ออกให้ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2542

นายทะเบียน				    นายทะเบียนสมาคมกรุงเทพมหานคร กระทรวงมหาดไทย

ทุนก่อตั้ง				    17,000,000 บาท (สิบเจ็ดล้านบาทถ้วน)

สำ�นักงานที่ตั้ง				   อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน อาคาร 2 ชั้น 3

					     เลขท่ี 2/9 หมู่ที่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต 

 					     แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพ 10210

					     โทรศัพท์ (66) 2 955 1155

เว็บไซต์				    www.thai-iod.com

เลขประจำ�ตัวผู้เสียภาษี		  0993000130634

รอบระยะบัญชี				   1  มกราคม – 31  ธันวาคม

ผู้สอบบัญชี				    นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8470

สำ�นักงานของผู้สอบบัญช	ี	  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด

					     ช้ัน 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 179 /74 - 80 ถนนสาทรใต้

					     แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120

					     โทรศัพท์ (66) 2286 9999, (66) 2344 1000 

					     โทรสาร (66) 2 286 5050

ค่าสอบบัญชีปี 2567			   252,000 บาท (สองแสนห้าหมื่นสองพันบาทถ้วน) 

ค่าบริการอื่น ๆ	ที่นอกเหนือจาก	 ไม่มี
ค่าสอบบัญชี

ข้อมูลทั่วไป

รายงานประจำ�ปี 2567138






